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YBOJ,

[Tnan uHTErpHTETa JOHOCE M CcripoBojie opranu PenmyOmuke CpOuje, ayTOHOMHE MOKpajUHE, jeTUHHIIC
JIOKaJIHE caMoOyImpaBe, T'pajJicKe OIIITHHE, OpraHu3allije KOjUMa je MOBEPEHO BpIICHE jaBHUX OBJalihema,
YCTaHOBE W jaBHA Mpeay3eha u apyra mpaBHA JIMIA YHjH j€ OCHUBAY Wi wiaH Peny6mmka CpOuja, ayToHOMHA
MOKpajuHa, JeJMHHIIA JJOKAJIHE CaMOYIIpaBe WU rpajicka ONIITHHA, KOjU UMajy Buiie of 30 3amocieHux, CXOaHO
yiany 95. craB 1. 3akoHa o cnpeuaBamwy kopymmwje (,,Cinyxoenu rimacauk PC”, 6p. 35/2019, 88/2019, 11/2021 -
ayTeHTUYHO TyMauewme u 94/2021).

VY oHOCY Ha MPETXOHM 3aKOH, caja Cy OOBE3HUIIM U3PaJIe IUIaHA HHTETPUTETa OPTaHU jaBHE BIIACTU KOJU
uMajy Buie of 30 3amocnenux. [lopen Tora, HOBUHA je U TO WITO je MpeaBuleHa MpekpIajHa OATOBOPHOCT 3a
OJIFOBOPHO JIMIlE Y opraHy jaBHe BiacT (wian 104) y Buay HoBuaHe ka3He y usHocy oz 100.000 mo 150.000
JIMHApa YKOJMKO HE JOCTaBM ATCHIUjH 3a clpedaBame Kopymuuje (y JakeM TEeKCTy: ATreHIWja) IiaH
MHTETPUTETA, M3BEIITaj O CIpOBOhEwY IIaHAa MHTErpUTETa M YKOJIMKO HE OJpelau Juie Koje he obaBibaTtu
MOCJIOBE KOOpJWHAIMjE y BE3W Ca JIOHOIICHEM CIPOBONHCHEM M H3BCIITABAKREM O CIPOBOhCHY IIaHa
UHTErpuTeTa. Y CKiIagy ca oapeadom wiaHa 95. craB 2. HaBeJEHOT 3aKoHa ATreHIMja je JIoHena YIYTCTBO 3a
uspany u cupoBoheme wiana uarerpurera (,,Cinyx6enu rmacauk PC”, 6p. 145/20, 43/21 u 48/21), koje caapxu
HAYMH U3pajie ¥ OJIMKYy cafpKUHY IIJJaHa MHTETPUTETa, POKOBE 32 JIOHOLICHE U CIIPOBOlEe MJ1aHa MHTEIPUTETA,
Ka0 ¥ POKOBE 3a JIOCTaBJbakhe M3BEIITAja O CIPOBONCbY MIaHa HHTETPUTETA, HAYMH U BPCTY HAJ30pa O] CTpaHe
AreH1je HaJl IOHOIIEHEM U CIIPOBONEHEM IJlaHa HHTETpUTETA.

[Tman uHTETpHUTETa HUjE CTaTHYaH AOKYMEHT, Beh JTOKyMEHT KOjH 3aXTeBa MEePHOANYHO MPEUCITUTHBAE
y CKJIaJly ca IpOMeHama Koje ce JIell1aBajy y HOpMaTUBHOM, HHCTUTYLIMOHAIHOM, OPTaHU3a[MOHOM U Ka/IpOBCKOM
HUBOY YHYTap W BaH MHCTHUTYyIH]je, uzpalhyje ce ceake tpehe rogune. Ha Taj HaunH AreHiuja MoXXe Ja IpaTu
TPEHJI0BE HAacTaHKa U MPOMEHE pU3UKa y NeUHHUCAHUM OobOjacTuMa y HaupTy (Mojely) MjaHa MHTErpUTeTa y
KOjUMa Cce TPOLEHY]y PU3UIHU O] KOPYIIHje U APYTrUX HEMPAaBHIHOCTH, KAO0 M HANpPEAOBamkbe MHCTUTYLH]jA Y
jadalky  MHTETpUTETa OJIHOCHO jayamky HHUXOBUX  AHTUKOPYNIMCKMX  Kamanurera.  YHamnpeheme
WHCTUTYIIMOHATHOT W JIMYHOT WMHTETPUTETA j€ KOHTHHYUpPAaH M TYroTpajaH MpOIeC, KOjU TOopen crpoBohema
IpoIKca 3aXTeBa yBohewe 1 pa3BUjambe MPaKCH U CTaHJap/a KOju HUCY YBEK IPOMHUCAHU 3aKOHOM Kao 00aBe3HH,
any duje yBoheme crpedaBa pu3uKe O KOPYIIHje U Mo00JbIIaBa KBAIATET pajia MHCTUTYIIN]E U HeH YTIIeI.

N3pa3zu koju ce y3 0BOM NPUPYYHHKY KOPHCTE Yy MYIIIKOM POAY NOAPa3yMeBajy HCTe u3pa3e y jKeHCKOM
poay.
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1. MNOJAM, Un/b U 3HAYAI NNNAHA UHTETPUTETA

1.1. LWra je nnaH uHTterpurera?

[IpuMeHa TpPEeBEHTHBHUX Mepa 3a CIpeuaBamke KOPYIIMje CBE BUINE IOCTaje YCJIOB 3a e(pUKACHO,
TPAHCIIAPEHTHO U OJITOBOPHO (PYHKIIMOHUCAEHE HHCTUTYIIH]a Y JABHOM CEKTODY.

VY opraHuMa jaBHe BJIACTH y KOjHMa j& CUCTEM OJJTyYMBamkha MOHOTIOJIMCTUYKH, Y KOjuMa HeMa e(huKacHOT
HA/130pa U KOHTPOJIE Y CIPOBOhEmY pagHUX Mpoleca, y KojuMa TUCKpelroHa oBiamhema HUCY OTpaHuYeHa,
BEJIMKA je BepOBaTHONA 3a HACTaHAK PHU3HMKa O KOPYIIIUje U HapyIlllaBake HHTETPUTETa. Y IPABIbabe PU3HIIIMA
O]l KOpYIIlIHje, BUXOBO HICHTU(UKOBAKE, TIPOIeHa B oJpehrBame aleKBaTHUX MEpa 32 HHXOBO CIIPEYABAHE
M000JbIIIaBa OTIIOPHOCT UHCTUTYIIH]E HA KOPYIIIH]Y.

Jenan o1 mpeBEeHTHBHUX MEXaHU3aMa KOjH je YCMEpEH Ha yIpaBJbambe PU3HIKMA O]l KOPYIIH]E je TUIaH
uHTerpureTa. Ilnan uHTErpuTeTa je CTpaTelIKd M ONEpPaTHBHU JIOKYMEHT KOJU C€ 3aCHMBAa Ha CaMOIIPOLIEHU
pH3HUKa 01 KOpyniuje, oxpehuBamy cTerneHa pu3uka 1 ogadupy aieKBaTHUX Mepa 3a IbUXOBO CIIPEYABAbHE Y IIUIbY
yHampelhema KBaauTera paja, epruKacHOCTH, NPOo(eCHOHATHUX CTaHAapAa, eTUUKE KyaType uHctutyuuje. [lnan
MHTETPUTETA je JOKYMEHT KOjU HACTaje Kao pe3yiTaT CaMOIpPOLIEHE CTENeHA M3JI0KEHOCTH WHCTUTYIHjE
PHU3UIMMA 32 HACTAHAK U Pa3BOj KOPYIILMjE U IPYT'UM HENPaBUIIHOCTUMA.

1.2. LUwm v 3Hauaj goHoLwewa N1IaHa UHTerputeTa?

[{usb moHOIIIEHa I1aHa HHTETPUTETA JeCTE jadarhe HHTETPUTETa HHCTUTYIIH]E, OJJHOCHO CMAaHECHhE PU3UKA
Ja ce jaBHa oiamihema 00aBJbajy CYyIPOTHO CBPCH 300T KOjUX CY YCTaHOBJbEHA, IITO JOIPUHOCH MOOOJBIIAKY
KBaJIUTETA pajia MHCTUTYIIH]E, a THME U TToBehamy moBepema jaBHOCTH Y BUXOB paj. To ce Moxke nmoctuhu mytem
cirenehnx mocTymaka: TI0jeTHOCTaBJbCHE KOMIUIMKOBAHWX WJIM YKUJAmke HEMOTPeOHUX TMpoleaypa,
KOHTPOJIMCAkE U CMabUBamkhe TUCKPEIIMOHUX OBNamhema pyKoBoauiala, mosehame TpaHCIIApEeHTHOCTH Y Pajy,
YCIIOCTaBJbaE CTAaHAAp/a, yYBoheme epUKacHOr CUCTeMa YHYTpallkhe KOHTpOJIE, eMMMUHUCAame HeedukacHe
Mpakce M HENPUMEHJbUBE pErylaTUBE, Kpeupame TaKBE OpraHu3alloHe KyAType Koja he moacTuuaté
OJIrOBOPHOCT, MPO(PECHOHATHOCT M €TUYKO ITOCTYTakhe PYKOBOIMIIAIA U 3aroceHnX. []a 61 ce CBM OBH MOCTYIIH
MOTJIM CIIPOBECTH, HEOIIXOIHO j€ MIPe TOTa Kpo3 U3pajy MjaHa UHTErpUTETa YPaIUTH aHATU3y O TOME KOje Cy TO,
Ha TIpUMeEp, KOMIUIMKOBaHE WJIM HEMOTpeOHEe Mpolenype, y 4eMy ce Orjienajy TUCKpelnoHa OBJamhema
PYKOBOJIMIIAIIA U IIITA CY lbUXOBE MOCIEUIIe, Y KOJUM 00JIacTUMa je MOTPeOHO pauTH Ha eAyKAallujH 3aM0CIeHUX,
KOJ€ UHTEpHE aKTe, MPOIeIyPe WK KPUTEPUJyME 32 MTOCTYMAamkE j€ MOTPEOHO YCIOCTABUTH U CIIMYHO.

[y m1ana MHTETpUTETa HUjE PEelliaBambe MOojeTMHAYHUX CITy4ajeBa Kopyriyje Beh ycrnocraBbame MexaHu3aMa
KOju he OTKJIOHUTH OKOJIHOCTH ¥ CMAFbHUTH PU3HKE 32 HACTaHAK KOPYIIIIH)€, HEETUYKO M HEMPO(HECHOHATTHO MOCTYTIAkE
y cBUM obOnactuma (yHKIMOHHCama WHCTHTYyIMje. llocebaH IUb IIaHAa HWHTETPUTETa j€ TOJHM3ame CBECTH

(YHKIIOHEpA ¥ 3aITOCTIeHNX O IITETHOCTH KOPYIIIHje KaKo OH ce JIOCTUIIIA , HyJITa TOJIEpaHIja Ha KOpyHImjy’™L.

W3panom miaHa MHTETPUTETa HHCTUTYIMja BPILIHU MPOIIeHy ocTojehux Mepa 3a ynpaibambe pU3HLuMa o1
KOpymiIje y o0lacTuMa Koje caMme 1Mo ceOr Hoce BeOMa BUCOK PU3HMK 32 HACTAHAK Pa3IUIUTHX MT0jaBHUX 00JIUKa
KOpyTIHje, Kao MITO Cy: jaBHE HabaBKe, YIPaBJbabe KaJpOBUMa (3a0IJbaBakhe, AaHKOBAE JIUIA 110 OCHOBY
yroBopa o Jeily, YroBopa O NPUBPEMEHHUM M IMOBPEMEHHMM IIOCIIOBMMA, HAIPEIOBaIE 3allOCIEHUX U CI1.),
3aKJbYUMBabE PA3IMUUTUX BPCTa YTOBOpa KojuMa ce HabaBJbajy oapeheHa 1o6pa u yciayre, youpame pa3muauTiX
BpCTa MpUXoJa Kpo3 nmopese u aApyre ¢puckagHe U napauckaiHe HameTe, pUHaHCHpame U CypUHaHCUpamhe

1 Hynra TonepaHiuja Ha Kopymiujy” HoApasyMeBa Jia y pearoBary Ha KOPyNTHBHA MOHANIAKbA HE MOCTOje M3y3EIlH.
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cy(uHaHCcHpame TpojeKara, pacrojiarambe UM YIpaBJbalkbe JaBHUM PECYpCHMa, M3/1aBambe Pa3IMUYUTHX BpCTa
JI03BOJIA, OJUTyYHBAakE O MPaBUMa U MHTepecuMa rpalhaHa v paBHUX JIULA U CIUYHO.

[Tpouiena mocrojehux Mepa 3a ynpaBibame pU3HIIMMA O] KOPYTIIHje MPEICTaBba MPBU KOPAK y MPaBILY
moOoJbllIatba KBAIMTETA pada y u3abpaHuMm obOmactuma. Hakon Tora, y3eBmmu y 003up moctojehe mepe 3a
yIpaBJbakbe PU3MIKMMA O KOpPYMIHje, a TMOCEOHO TO KOJMKO Cy C€ Mepe IOoKas3ajie YCIEUIHHM Yy MpaKcH,
WHCTUTYIM]ja TPOLCHYje MHTEH3UTET PU3HMKA O]l KOPYIIIH]je Y KOHKPETHO] 00JacTH (a OH MOXKE OMTH PU3HK
HUCKOT, CpeheT WM BUCOKOT MHTeH3uTeTa). Crnenehu Kopak mpeicTaBiba MIAHUPAmE U yBOh)eHEe HOBUX Mepa
3a yIpaBJbambe PUNIUMA O] KOPYIIIHUjE YMjU CTEIIEH XUTHOCTH AUPEKTHO 3aBUCHU O] IPOIICHEHOT HHTCH3UTETA
pU3HKa OJ KOPYIIIH]je; HAa IPUMEP, Y CIIy4ajy MPOLECHEHOT PU3UKa BUCOKOT MHTEH3UTETA POK 32 yBOl)eHe HOBUX
Mepa 3a YIpaBJbamke PU3HKOM je 0IMax, 0e3 o/j1arama, a 3a pU3UK HUCKOT HHTEH3UTETa, 0JroBapajyha mepa moxe
Ce UMILIEMEHTHPATH Y HEKOM JIy’)KEM POKY.

Kao noBuna y Tpehem mmkiycy u3paje W CrpoBohema IlaHa WHTErpuTeTa yBeleHa cy ,llutama 3a
npakcy’”’ Kao KOPEKTHUB MPOLIEHE NHTEH3UTETA pU3HKa U 0Aa0paHuX Mepa.

Bakxna ocoOnHa miaHa HHTETpUTETA je ¥ TO ITO oMoryhaBa 3anociieHruMa y HHCTUTYIH]H 14 YY9ECTBY]Y Y
HETOBOj M3pajyl Kpo3 MONymkaBambe aHOHUMHOI yIIUTHHKA, 0e3 cTpaxa o oamaszae. Kaxo 3amocnenn Haj6osbe
M03Hajy PyHKIMOHUCAKE HHCTUTYIIN]E Y KOjO] pajie, OHU CBOJUM 3HAHEM M UCKYCTBOM Ha HajOOJbU HAYHH MOTY
MPENo3HATH PU3MKE 32 HACTaHAK KOPYIIHje U APYTUX HENPABUIHOCTU U MPEAJIOKUTH MEPe U aKTHBHOCTH 3a
bHXOBO CMAbEHE U OTKIIAAE.
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2. OCHOBHWM NOJMOBMU

VY ToKy HM3pajze M CIpoBolema IUIaHa WHTErpuTeTa NojaBibuBahe ce ofpeleHH MOjMOBH KOjU y OBOM
KOHTEKCTY MMajy cHenu(UYHO 3HAYCHE W 3Havaj. 300T Tora, Ha MOYETKY YIO3HAaBama Ca IEIUM IPOIECcOM,
HEOITXOJ/IHO j€ YBECTH T€ MO0JMOBE M YCBOJUTH HX Yy 3Ha4Yewmy Koje he olakmaTi pazyMeBame U MOjeTUHAYHUX
¢a3a u3paje MIaHa HHTETPUTETA M Pa3yMeBambe MEJIOKYITHOT IpoIeca.

HNHTerpuTeT: MHANBHUIYATHA YECTUTOCT, MIOCTYIAKE Y CKIAAY Ca MOPATHUM BPEIHOCTUMA U HAYCITNMA,
CKyTI BPETHOCTH Y ITOCTYyIIakha OpraHa jaBHe BJIaCTH KOju oMoryhapa ja jaBHU (QYHKIIMOHEPH, 3aIIOCICHH M PATHO
aHT@XOBAHM TIOIITY]Y 3aKOHE, KOJCKCE IMOHAIllalka W eTUYKH JeNyjy ca IHJbeM Hu30eraBama KOpyIIje U
mo0oJbIIIaka pajaa.

Pu3uk y KOHTEKCTY IJIaHA MHTerpuTeTa: MOryhHOCT HacTaHka mTeTe 300T cajammer uwin Oyayher
norahaja Koju yrpoxaBa HHTETPUTET WHCTUTYLMjE, OJHOCHO YTHY€ Ha HACTAHaK KOPYIILHje, €THUYKU U
po¢eCHOHATHO HETTPUXBATIBUBUX MIOCTYIIAKa U IPYTUX HETIPABIIIHOCTH; MHTEH3UTET PU3HKA CE IT0jadaBa ycie
HejocTaTaka y (YHKLHMOHHMCAkhY MHCTHTYLMjE, KOJjU C€ OrJiefajy y JIOLIOj peryjJaTHBH I y HEHOM
HETOCTOjamy, HeaJeKBaTHOM HAUMHY H-CHOT TyMauema U CIIpoBolermba y mpakcH, JIOII0j OpraHu3aldju pasia uilH
y HEZIOBOJbHOM UCKYCTBY WJIM 3HaHY KaJpoBa KOjH Ty IPAKCy CIIPOBOJE.

YTuuaj pusuka: BUCHHA MITETE 1O 3amITHREHO jaBHO T0OPO MM BPEAHOCT; YTHIIA] PH3UKA MOXKE OUTH
MaJli, yMEpeH WM BEJIUKH.

BepoBaTHoha pu3HMKa: HM3BECHOCT HACTaHKA INTETHE IOCJIEAMIE MO 3amITHNEHO jaBHO NOOpO HIIH
BPEJIHOCT; BepoBaTHONA pu3KKa MOXKe OUTH Malla, Cpe/ikba MU BEJIUKa.

IIpoueHa nHTEeH3UTETA PU3UKA: TIPOIEHA ITOCTOjeher cTerneHa U3JI0KEHOCTH HHCTUTYIIH]e KOHKPETHOM
pu3uKy y onapeheHoj obmacTu; pu3MK Moke OMTH HHUCKOT, CPEAEer U BUCOKOT MHTEH3UTETa, a JoOuja ce Kao
IIPOM3BO/I OIICHE YTHUIIAja pU3UKa M BepOBaTHONE pU3HKA.

ITocTojeha mepa 3a ynpaB/bame PU3HKOM: Mepa KOjy MHCTHTYIMja Beh mpuMemyje, a Koja CIIyXH Jia
OM ce MHTEH3UTET PU3MKa 3a HaCTaHaK Kopymiyje y oapehenoj odaacTu cMamuo.

Mepa noGospmiama: Mepa Koja ce, HaKOH pa3MaTpama Mocrojehux mepa 3a ynpaBibamke PU3UKOM U
Ha4yMHA Ha KOJU Cce MPOLECH OJ[BUjaJy Yy MpPaKCH, IUIaHUpa Kako Ou ce pU3MK Of KOpyMuuje y naToj obmactu /
IpoIIeCy J10JJaTHO CMAbHO.

AKTHMBHOCTH: pajike Koje Tpeba mpeay3eTH 1a Ou ce pean3oBalia Mepa noOoJbIama.

O0aacT: KJbYYHO NOZIPYYje Y PYHKUHNOHUCAKY HHCTUTYIIM]€, OAHOCHO Yy OCTBApEy HEHE HAUIEKHOCTH
Koje 300T CBOje MPHUPOJIe MOKE OMTH PU3UYHO 3a HACTAHAK KOPYMIHje (HIp. YNpaBJbamkhe KaJApOBHUMA, jaBHE
¢unancuje, 6e36e1HOCT MH(OpPMaIHja U CIL.).

IIpomec: ckyn mnoBe3aHUX AaKTUBHOCTU MNOTPEOHUX 3a (YHKIMOHUCAHE jelHE O00JacTH, OJHOCHO
HAQ/IJISKHOCTH; TPOLIEC je YKU IMojaM OJ1 00JIaCTH, OJHOCHO CBaka 00JacT ce cacToju OJ CKyIla MOBE3aHUX
(pu3uYHUX) Ipoleca.
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3. W3IPAOA U CNPOBOBEHE NMNTAHA UHTETPUTETA KPO3 LUKNYCE

3.1. WU3papga v Hap30p Hag cnpoBoherem NAaHOBA UHTErpUTeTa Yy NPBOM LIUKAYCY
(2012-2015. roguHe)

Kako 6u momoria MHCTHTYyIMjaMa Ja JIOHECy CBOj€ IUIAHOBE MHTETPHUTETA Y MPBOM IUKIYCY HHETOBE
u3paje, ATeHIMja je u3paauia je HalpTe, OJHOCHO MOJENE IUIAHOBA MHTErPUTETA, MPHIIaroheHe pa3ImuyuTHM
TUIIOBMMA MHCTUTYIIH]ja. Taj mocao je okoHuyaH kpajem 201 1. rogune.

Canp:xuHa HanpTa (MoJerna) jaHa HHTerpuTeTa (JopMUpaHa je Ha JBa HauMHA: 1) Ha OCHOBY MOJATaKa,
IPEeAJIora U CyrecTHja Koje Cy ATEHIM]H IOCTaBJball WIAHOBH PAJHUX Ipyma, GOPMUPAHUX P U3PaJIe HApTa
(Mozmena) u 2) Ha OCHOBY aHAJM3€ IMOJATaKa KOjU Cy JOOHMjeHH UCTpaKMBambEeM 3a morpede Bepupukanuje u
JOIyHe HalpTa (MOJIena) IAHOBa HHTETPUTETA.

VY wm3paam Hauprta (Mojena) IUTaHA HMHTETPUTETA YYECTBOBajJe Cy paaHE Tpymne Koje Cy YHHWIA
MPEICTAaBHUIM PA3UUUTUX JIp’KaBHUX HHCTUTYnHja (ykynHo 109 umanoBa), pa3Bpcranux y 14 cucrema: 1)
MOJMUTHYKK cUCTeM; 2) cucteM mpaBocyha; 3) cuctem monmnuje; 4) CUCTEM Jp)KaBHE YIpaBe M JIOKAIHE
camoympase; 5) cucteM onOpane; 6) cuctem (uHaHcHja; 7) CUCTEM MPUBPENE U MOJbOMPHUBPENE; 8) CUCTEM
COIMjaJIHE MONUTHKE; 9) 31paBcTBeHU cucteM; 10) cucteM mpocsere U Hayke; 11) cuctem Kyntype u criopta; 12)
CUCTEM HMBOTHE cpeauHe W uHpacTpykType; 13) cucTem 3amTuTe Mojaaraka, JbYJACKHX MpaBa U jaBHOT
uHTepeca u 14) cuctem jaBHUX mpemy3eha.

UnaHoBU pajHUX Ipyla cy y capajimbu ca ATEHLUjOM IMpErno3HaBajlyd OHE 00JacTH U Mpolece KOjU Cy
HAJU3JIOKCHUJU PHU3UIMMa 32 HACTaHAK M Pa3BOj KOPYIIIHjEe W APYTUX HEMPABUIHOCTH. Pesynrat Tor pana
IIPEeJCTaBbajy AeUHUCAHU PU3ULM U PopMyiIHcaHe oaroBapajyhe mepe nodosbiiama 3a lbUXOBO CIIpEUaBahe
U OTKJIamame. PagHe rpyme cy Ha HaupTuMa (MoJeNa) TUIaHOBAa HHTETPUTETA Paluiie y MepUoay oJl JereMopa
2010. o centem6Opa 2011. ronune, onpskaBajyhu cactanke u kpeupajyhu 3aiatke 3a norpede caaprxaja Hapra
(Mozena) muiaHa uHTerpurera. Pusunm cy nedunucanu, nakie, y3 nomoh mpeacTaBHUKa MHCTUTYLHja KOJU
M03HAa]y HAJUIEKHOCTHU U (PYHKLIMOHUCAKhE CBOJUX MHCTUTYILH]a.

Arenuuja je y nepuony oxa 25. centemOpa 1o 31. okrobpa 2011. roguHe cripoBena UCTPaKUBAKE Y
MHCTUTYLIMjaMa YHjH MPeICTABHULIM HUCY OWIIN YKJbYUEHH Y pajHe rpyne. McrpaxuBame ce 0HOCHIIO Ha!

= BepudUKaLU]y A0 Taja WACHTU(PUKOBAHUX PHU3UKA y TOIJIENy HHXOBE MPENO3HAT/BUBOCTH U OIICHE
CTeIeHa U3JI0’)KEHOCTH HHCTUTYLIHjE AaTOM PU3HKY;

= BepuUKANH]y NPEIIOKEHUX Mepa 3a MOOOJbIIAKE y CMHUCITY MPOIEHE HHXOBE YCHENTHOCTH |
OCTBapJFUBOCTH;

* JIONyHY, OAHOCHO IPEUIOr YBOhermha HOBUX PU3UKA Y OKBHPY CBAKOI MpOIeca U CaMONPOIIEHY CTeleHa
M3JI0KEHOCTH MPEJI0KEHUM PU3HIINIMA;

" JIONYyHY, OJHOCHO Mpejior yBohema HOBUX Mepa MModoJsblIama 3a MPeAyiokKeHe PU3HKE U CaMOIPOLIEHY
YCHEIIHOCTU U OCTBAPJbUBOCTHU MPEATIOKEHE MEpE.

Pesynrat oBa 1Ba nmporieca (paz ca paJHUM Ipyllama U UCTPakKMBamwa) MPeCTaBiba U3pal)eHy caipKuHy
69 Hampra (Mojeina) IJIAHOBA MHTETPUTETA, KOjU Cy MOJEJbeHU MO cucremMuma. Hanprtu (Monenu) miaHoBa
MHTETpUTETA 00yXBaTajy yKymHo 144 paznuuuTa pusnyHa nporeca ca 1.949 pusuka u 1.949 npennoxennx mepa
3a cMameme pu3rka. CBaka HHCTUTYIM]A je, Y CKJIaay ca oJAroBapajyhum cucreMoMm KOM Ipumnazia, KOpUCTHIIA
OHaj HalpT (MoJieN) MJIaHa HHTErPUTETA KOJU je OO0 HAaMEHEH TOM TUITY HHCTUTYIIH]E.
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On 4.483 oprana jaBHe BIAcTH KOjH Cy OniM y o0aBe3u Ja u3paje IJIaH MHTerpuTera, mux 2121 je to
yunauiio (47%). Jerassuuje mHbopManuje aHanuze u3paleHUX IUITAHOBA MHTETPUTETa MOXKETE MOrjelaTH
HM3BeiTajy 0 caMOIpOIICHH HHTEIPUTETA OpraHa jaBHe Biactu y PermyOnuim CpOuju Ha THHKY : WWW.ACas. rs/wp-
content/uploads/2010/07/P1_izvestaj.pdf

Kontponny ¢yHkimjy y obinactu rraHoBa MHTErpuTeTa AreHipja 00aBiba Kpo3 JBE BPCTE€ KOHTPOJIE:
KOHTpOJIa KBajHWTeTa W3palleHMX IUTaHOBAa WHTETPUTETa M KOHTPOJIA CIpoBOhema Mepa MmoOosbllama M
aKTUBHOCTH IPEABUNCHHX IJIAHOM WHTETpUTETA. 3HAUaj KOHTPOJIE KBAIUTETA IUIAHOBA MHTETPUTETA OTJIe/Ia Ce Y
TOME INTO HAKOH CIPOBEJCHE KOHTpOJIe ATEHIMja Kpeupa H3BEINTaj O KOHTPOJM KOjU CaIpKU KOHKPETHE
Ipernopyke 3a modoJbIIake MiIaHa UHTETPUTETA, T1a CAMUM THM U 32 yHanpeheme HHTerpuTeTa HHCTUTYI]€ YHjU
je ian 6uo npeameT kKoHTposie Arennuje. O moderka dpedpyapa 10 15. HoBemOpa 2014. roqune, AreHiuja je
noceTmwsia 53 HMHCTUTYLHje U3 pa3IMYUTUX CcUcTeMa (MHHHCTapCTBa, CYJOBE, LIEHTPE 3a COLMjATHHU pas,
TEPOHTOJIONIKE IICHTPE, JIOKAJTHE caMOoyIpaBe, IKoJIe, JOMOBE 3/IpaBiba, U JIp.) Y ACBET IpagoBa u To: beorparn,
Cyb6oruna, 3ajeqap, Yxkuue, Jaroguna, Hosu I1azap, Hum, Bpmar u [Toxapesai. Pesynrar Tora nmpencraBibajy
53 u3BelTaja ca npenopykama Koju cy JOCTaBJbeHU TOMEHYTUM MHCTHTYIIHjaMa.

Konrpona cmpoBoljera TmuiaHOBa MHTErpUTETa OJBHjaJla CE€ Yy OKBHpPY IIOCE€Ta HHCTHTYIHjaMa
Y30pKOBaHHM ca TEPUTOPHje Lelie pKaBe U MpoBepa Ha Juily Mecta. Takole, mpoBepa cpoBohema ofBHjana ce
U Kpo3 MpHjeM M 00pady M3BEITaja O CIPOBONEHmY IUIAHOBA MHTETPUTETA KOje Cy CBE MHCTUTYyHHje Omie y
obaBe3u Ja noctaBe AreHuuju a0 15. cenremOpa 2015. roaune.

KonTtpona kBanurera 1 KOHTpOIIA CIIpoBol)erba MIaHOBAa MHTETPUTETA MMaja je BeoMa BaKHY YJIOTY U Y
Kpeupamy Halpra (Mo/ela) [IaHOBa HHTETPUTETA 3a JPYTH LIUKITYC HBEroBe U3paje, jep je KOHTPOJa CIyXuiia u
3a CTHIIAakEe TEPEHCKOT YBHJIA Y CTabe M (DYHKIIMOHUCAE IUPOKOT CIEKTPa MHCTUTYIIH]a jJaBHOT CEKTOPA.

3.2. WM3papga v Hapg3op Hag cnpoBoherem N1IaHOBA UHTErpUTETa Y APYrOM LIUKAYCY
(2016-2019. roguHe)

Arennuja Beh MMa J0BOJbHO HMH(pOpMaIMja 0 TOME Koje cy oOlacTH paja opraHa jaBHE BJIAcTH
HAjU3JI0’KEHHU]€ PU3UKY 3@ HACTaHaK Kopymnuuje (JIUCTY je yBeK Moryhe JOmyHUTH U peBUAMpATH, IITO he myTem
CBOJUX IUIAHOBA MHTErpUTETa MONM Ja paJM U CBaKa NojeJMHaYHa MHCTUTYIHM]a), YIIO3HaTa je ca MpoliecuMa Koju
CE OJIBH]ajy Y OKBUPY PU3UYHUX 00JACTH, M UMa YBH] y TTocTojehe Mepe 3a ynpaBibamkbe pU3UKOM OJ1 KOPYTIIIHje
KOje OpraHu jaBHe BJIacTH Beh mpuMemyjy o0aBibajyhu pagHe mporece.

3a moTpede Ipyror IUKITyca u3pajie U CIIpoBolema IjIaHa MHTETPUTeTa ATEHIM]a je Ha OCHOBY MCKYCTaBa
y U3pajad METON0JIoTHje U JeduHUCamy HalpTa (MOJelNa) MIaHOBa MHTETPUTETA y MPBOM IUKIYCY, KA0 U Ha
OCHOBY TE€PEHCKE KOHTPOJIE KBAJTUTETA YCBajamha U KOHTPOJIE CIIPOBOheka MIaHa HHTETPUTETA, 3aKJbyUHIIa J1a je
MOTPEeOHO YHAMpPEeIUTH METOAOJNOTH]Yy. YHanpeheme MEeTOA0N0THje OTJeAano ce y ToOMe, IITO je YBEACHO Ja
WHCTUTYIM]€ BPILE MPOILEHY MHTEH3UTETa PU3HKA, OJHOCHO MPOIIEHY BepoBaTHOhE (M3BECHOCTH) M MPOIICHY
yTHIaja (WTeTe) KOju PU3UIM Kao TaKBH MOTY UMaTH MO WHTETpuTeT MHCTUTyIHje. [lomazHa ocHoBa oBe
METO/IOJIOTH]€ CACTOJU C€ y TOME Jia je pU3MK Kao MoryhHocT Beh mar ycien pa3nuuuTuX HOPMATHUBHHX,
KaJIpOBCKUX HIIM MPAKTUYHUX HEJI0CTAaTaKa y paay, ajlv Ja je BepoBaTHONA /1a ce Taj PU3UK peann3yje U MPeTBOPH
y KOPYIIIU]y WIA HEMPABMITHOCT PAa3IMUUTa, KA0 U Jia je MTeTa KOja MOYKEe HACTaTH Pa3JInIUTa y 3aBUCHOCTH U
O]l KapaKTepa puU3rKa U 0] CHOCOOHOCTH MHCTHUTYIIMjE Jla Ta Mperno3Ha u oTKJIOHU. [Ipema 0BOj MeTOA0JIOTHjH,
CBaka WHCTHUTYIIM]ja HajIpe MpoIemhyje mocTojehe Mepe 3a OTKIIamame PU3HKa, TOTOM IPOICHhYje HHTCH3UTET
pHU3HKa U HA KPajy yCTaHOBJbaBa MEPE 32 OTKIIAkAke PHU3UKA.

[Toceban u3a30B y OBOj METOAOJIOTHjU j€ MPEACTaBballo AeUHUCAkE PU3MKA, a IITO je YIpaBo OHO
3ajaTak y mpolecy MAeHTH(PHKOBama MocTojeher mpaBHOT, HHCTUTYIIHOHATHOT U NMPAKTUYHOT OKBUPA y KOM
BEOMa IIMPOK CHEKTap jaBHUX MHCTUTYIMja CIPOBOJIU CBOj€ HAUICKHOCTH.

integritet@acas.rs



Taj 3amatak je pesyntupao neuHHCAmHEM MEeT 00JacTh Koje Cy 3ajeJHMYKE IEJIOM jJaBHOM CEKTOpY U
Buie o7 70 cienupuIHUX 001aCTH, KOj€ Cy KapaKTEepUCTUYHE 3a IT0jeAMHE TUIIOBE MHCTUTYIH]a. KoMOnHaimjom
3ajeJHUYKUX ¥ crienupuaHux obmactu uspahena je caapkuna 42 Hampra (Mozena) jiaHa UHTETPUTETa, KOJU Y
30HMpy caJpiKe BUILE CTOTHHA pHU3KKa. JIicTa pu3ndHUX 001aCTH U Ipolieca Koje Cy pajHe rpyme HAeHTU(PHUKOBaIIE
NPUIMKOM H3pajie Haipra (Moxena) y Toky 2011. roauHe, 10nymeHa je HOBUM PU3UYHUM 00J1acTHMa, YIJIaBHOM
UJICHTU(HUKOBAaHUM Yy TIOCTYNKY KOHTPOJE KBAIUTETa IUIAHOBA HMHTETPUTETA, KOjy je ATEHIMja CIIPOBOIMIA
obwinazehu oprane jaBHe BIacTH Kako OH, 3aXBaJjbyjyhu pa3sroBopy ca 3aloCiICHMMA U YBHUIY Y JOKYMEHTalWjy Ha
JIMIy MeCTa, CTEKJIA IITO OOJBM YBUJT Y TO KaKBE MEpE 3 YIIPaBJbAbe PU3UKOM OpraHu Beh MpUMeyjy B KOJIUKO Cy
Te Mepe eUKacHe WX He.

Hpyru Bua nadopmaldja 10 KOjux je AreHiyja Aomuia, a Koje ¢y IoMOrIJe y UASHTH(PHUKOBakbY HOBUX
00JIaCTH WM HOBHUX IPOIIECa, jecy, CBAKAKO, Pa3JINYUTE BPCTE €KCTEPHUX aHAIIM3a HAa PU3HKE OJ1 KOPYIIIHje KOje
je AreHnmja pamuia HE3aBHCHO O MpOIeca KOOPAWHAIM]E W KOHTPOJIC TUIAHOBAa MHTErputera. Tako je, Ha
npuMep, y mporecy u3paze Haupta (Mojena) ruiana uHterputeta 3a ¢oug I1MO, AreHuuju y BeIuKoj Mepu
KOPHUCTHO ,,/I3BemITaj 0 pU3UIMMa O KOPYIIIHje y TIOCTYIIKY OCTBapHBama MpaBa Ha MHBAJIHJICKY NeH3U]y” . Y
HemasioM Opojy citydajeBa, ATeHIMja ce ociamaia u Ha M3BemTaje o cipoBohemy Hanmonanne crpareruje 3a
60pOy npotus kopymuuje 3a nepuoa 2013-2018. u nmpareher AKIMOHOT MJ1aHa 3a leHO cipoBoheme. Takohe, Ha
OCHOBY MCTHX U3BOpa HHPOpMaIHja, Koje je ATCHIIH]a MPUKYILJbajia, IPe CBEra y MOCTYIKY KOHTPOJIC KBAJTUTETa
IUTAHOBA MHTETPUTETA U BbETOBOT CIIPOBOl)eHha, HEKE OJ1 PU3HYHHUX O00JIACTH HHUCY YBPILITEHE Yy HAIPTE (MOJeIe)
JpyTor NUKITyca. Pa3mor ToMe je To mTo Cy MojeIMHU OPTaHU jaBHE BJIACTH y HEKE 01 00JIaCTH YBEJIM YUTAB HHU3
BEOMa MPEIU3HUX U JIETAJbHUX Mepa 3a yIpaBJbambe pu3ukoM. HapaBHo, ykoimko nporieHe aa onpeheHa oosiact
U JlaJb€ HUje JOBOJHPHO MOKPUBEHA 3AIITUTHUM MEpaMa 3a pU3UKE O/ KOPYIIIHje, OpTaH! jaBHE BJIACTH MOTY Jia
MPUJIMKOM M3PaJic HOBOT IIJIaHa UHTETPUTETa, U3BPIIIE IPOICHY PU3UKA Y 1aT0j 00JaCTH U MPEUIOKE aJIeKBaTHE
Mepe y CKJIaay ca METOJIOJIOTHjOM U3pajie MiIaHa, 0 ueMy he OMTH BUIIE PeUYH Y HACTABKY MPUPYYHHKA.

AreHlMja je Kao IMTO CMO MOMEHYIH, Yy OPYroM IUKIYCy U3paje IJIaHOBAa MHTErpUTETa HampaBuia
canpkuHy 3a 42 Haupra (Mozena) IUlaHa WHTETPHUTETa KOjU Cy IMOCITYXKHIJIM Kao OCHOBA 3a M3pajay IJIaHOBA
WHTETpUTETa OpraHa jaBHe BIIACTH.

Ha mpumep, 3a CucreM npocBete ypalheHo je meT HaupTa (Mojena):
* MHMHUCTApPCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOIIKOT pa3Boja,
= Bucokomikoiicke ycraHoBe ((pakyaTeTH, akaJeMuje 1 BHUILE HIKOJIE);
= (OCHOBHE U Cpe/ibe IIKOJIE;
= JIpenmkoicke yCTaHOBE;
* VYcTaHOBE YUYSHMUYKOT U CTYJIEHTCKOI CTaHAap/a.

Hanpru (Monenn) mianoBa nHTerpureTa 00yxBatajy ykynHo 118 paznmuutux pusuanux npomeca ca 950
nuTama 3a noctojehe mepe u 950 npensora Mepa 3a CMambEHE pU3UKA 0] KOPYIILH]E.

AreHIyja 3a cripeyaBame KOPYMIIFje Kpeupasa je U aluiMKaiujy Koja je kopuirheHa 3a motpede uspaze u
crpoBohema MiiaH HHTETPUTETA y IPYTOM ITUKITYCY.

Hanpr (Mozen) miiana uHTETpUTETa Y IPYTOM IUKIYCY HETOBE M3paje Caapkao je 001acTH Koje Cy y
MPOLIECY OMHCAHOM Y TMPETXOJHOM JIely TMperno3HaTe Kao 00JIaCTH HajU3JIOKEHUje PHU3MIMMa 32 HAcTaHaK
KOPYIIIHje U IPYTUX HEMPABUIIHOCTH. Y MpoIlecy u3paje HalpTa (Mo/iena) uIeHTU(PUKOBAHE 00JaCTH MOJIe/beHE
Cy Ha 3ajeTHUYKE U crierupuIHe 00IacTH.

3ajennuuke 00JacTH cy oHE 0€3 KOJUX HMjeJHA MHCTUTYIH]a He Ou Moria 7o0po aa (yHKIIMOHHUIIE, a
KOj€ Cy 3ajeTHHUKE 32 10 jaBHHU CEKTOp.
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CneuudguyHe 00,1aCTH ce 0THOCE Ha CIICIM(PHYHE HAIJIS)KHOCTH HHCTUTYIIM]E, HA OCTBAPUBAIHE FbUXOBE
IpymTBeHe (PyHKIMje, OMHOCHO (DyHKIMje 300T KOje je MHCTUTYIMja WU OCHOBaHAa. Y CBaKOj OJI HABEICHHUX
o01acTi NIEHTH(PHUKOBAHH CY MPOLECH HEOITXOIHH 33 lbeHO 00aBJbaIbE, a Y OKBUPY CBAKOT Ipolieca ieuHICcaHe
cy nocrojehe Mepe 3a yrpaBibame pU3UKOM, 32 KOje 3alI0CIICHU U paJIHE TPyTIe Y UHCTHTYIHjU Tpeba 1a 0JroBope
Ja U Ce T€ Mepe y OKBHPY KOHKPETHOT Tpoleca MPUMEHYjy/He MPUMEHY]Yy, OJHOCHO Ja Ju Te Mepe Beh
MOCTOje/He TIOCTOjE.

3ajeqHuuke 00JIACTH IJIaHA HHTETPUTETA CY:

* ETHKa ¥ JIMYHU UHTETPUTET;

=  VYipaBibame KaJApOBUMA;

*  VnpaBibamke jaBHUM pecypcuMa M jaBHUM (PMHAHCH]aMa,
*  Hudopmanumono-rexnonomka (MT) 6e36emH0CT.

CBaka o0JacT cajprkaiia je HEeKOJIMKO nporieca. Ha mpumep 3ajeiHuYKa 00J1acT YIpaB/bambe KaJpoBUMa
oOyxBara cienehe mporece:

= JIOHOIIEHE aKTa O CUCTEMAaTU3alUjH;
=  3anonubraBame;

*  OuewmuBamke U HANPEJAOBAE,;

= HarpahuBame U CaHKIIMOHHUCAKE;

= Perynucame pajza BaH pagHOr oAHoca (YroBop O A€y, YroBOp O IOBPEMEHUM M HPUBPEMEHUM
IIOCJIOBUMA).

Crnenuduune 0611acTH OJJHOCE CE Ha KOHKPETHE HA/IJISKHOCTHU CBAKE [10jeIMHAYHE HHCTUTYILU]€, OHOCHO
JEIHOT THIIa UCTOBETHUX MHCTHTYIHja. Ha mpumep y CucTeMy NMpocBeTe H HAYKe 32 OCHOBHE U CPEIIHE IIKOJIE
(ka0 THIT MHCTUTYLWja) HAUPT (MOJEN) TJIaHA HHTETPUTETA CAIPXKU U YeTHPH crielinprUIHe 00IacTH:

HacrtaBa u yueme ca Iporecom:
= Pacnonena gonna yacoa
EBuaenuuje u jaBHe ucnpase ca mporecom:
= Bolheme MKOICKUX €BUACHIINjA U U3]aBAhE JaBHUX UCIPaBa
YubeHunu ca nmporecom:
= JloHomewe oJTyKe 0 H300py M3/1aBaya oJ] Kojux he Ha0aB/baTH YUOCHHUIIN
OcTBapuBam€e CONCTBEHUX NMPHUX0/1a U31aBaEM HIKOJICKOT MPOCTOPA y 3aKYI Ca IMPOLECOM:
= [loctynak u3aBama MIKOJICKOT MIPOCTOpA Y 3aKyTI

Cnenuduyne o61acTu HaBeJEHE Cy y HAI[PTUMa (MOJIEIMMa) TUIAHOBA MHTETPUTETA 32 OHE WHCTUTYITH]E
Y THIOBE MHCTUTYIIH]a 3a KOje Cy AOOHMjeHH MOAalX y MPETXOTHOM IUKIYCy M3pajie TUIaHa UHTETPUTETa U Ha
OCHOBY TIOJlaTaKa MPHUKYIJbEHUX Yy MOCTYIKY KOHTpoJie n3paheHUX TUTAHOBAa WHTETpUTETa. TO HE 3HAYM JIa je
JTUCTa PU3UYHUX 00JIACTH/TpOoIleca OBUM UCIPILbEHA, Beh ce OBUM CBE HHCTUTYIIH]€ MTO3UBajJy J1a y OKBUPY JaTOT
crcTeMa, OJIHOCHO Y OKBUPY CBOT HanpTa (Mojena), AeGuHHUITY U T0oJaTHEe 00JacTh / poliece 3a Koje cMaTpajy
Jla cy M3JI0KEHE PU3UIIMMA 32 HACTAaHAK KOPYMIIHje U APYTUX HEMPABUIHOCTH Y (b UXOBOM pay.

Ha ocHoBYy caapikune HatpTa (MOea) TulaHa HMHTETPUTETA Koje je u3paauia Arennuja, ox 4.267 oprana
JaBHE BJIACTH KOjU cy Omin y o0aBe3u /a U3paje IiIaH HHTErpuTeTa, BbHX 2.716 je To yunHUI0 OAHOCHO 64%, 3a
17% Buiie Hero y mpBoM HMKIycCy. V3BemTaj o cnpoBohemy IulaHa MHTETpUTETA JOHEJO j€ W MOCTaBWIO Y
armukanyjy 1.663 nHCTUTYLIM]ja OJ1 OHUX KOjy CY IUIaH MHTETPUTETA U3PAAUIIH.
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KoHnTpoiy kBanurera n 00jeKTUBHOCTH M3pal)eHHX IJIaHOBA MHTETPUTETa ATeHIMja je cripoBerna y Toky 2018.
romuHe, y 22 y30pKOBaHE MHCTUTYIMjE M3 PAa3IMYMTHX cucteMa (mpaBocyhe, mpocBeTa, 37paBCTBO, COLUjaIHA
TIOJINTHKA, JIOKATHA CaMOYTIpaBa U Jip.) y cefaM rpaaoBa Ha Tepuropuju Pemyomuke Cpouje (Combop, 1ladar, Bop,
Kparyjear, [Tupor, Hum u beorpan). On mouerka anpuia 1o kpaja aenemopa 2019. ronune, AreHiyja je cpopesia
KOHTPOJIy CIIPOBOlerh-a IIaHa MHTErpuTeTa y 24 HHCTUTYIH]jE U3 CUCTeMa NpaBocyha, 31paBCTBa, MPOCBETE, AP KaBHE
yIIpaBe U JIOKAJTHE CAaMOYTIPaBE U COIMjaTHE TIOJIUTUKE, Ca TEPUTOPH)E ACBET JIOKATHUX caMoyrpasa u To: CyboTwiia,
KpasseBo, Bpame, 3ajeuap, Kmaxkesar, beorpan, I1pr6oj, Hoa Bapomr n Yavak.

3.3. WU3papga un cnposohere nnaHoBa UHTerpurteTa y tpehem uuknycy (2021-2024. roguHe)

JloHoIIeleM HOBOr 3aKOHA O CIpeuaBamy KOPYMIUje yBeleHe cy oapeleHe HOBUHE y H3pamy |
crpoBoheme TUIaHA MHTErpUTETa. Y OJHOCY Ha MPETXOIHA J[BAa IUKIyca NMPOMEHEHA je CTPYKTypa U Opoj
o0OBe3HMKa U3pajie Mmiana uaterpurera (wian 95.) tako aa y tpehem mukinycy 2.977 uHCTUTYHHja ©Ma 00aBe3y
u3pajie u crpoBol)ema MilaHa MHTerpuTeTa. Y BeJeHa je o0aBe3a pyKoBOIMOIIA Aa OJIpeiu Jinlie Koje he o6aBibaTu
MOCJIOBE KOOPJAHMHAIIMjE y BE3U Ca JIOHOIICHEM, CIPOBONCHEM W HW3BCIITABAKEM O CIPOBOhCHY IUIaHA
uHTerpuTeTa (Wwiad 97. ctaB 2.) M yBEACHH Cy MIPEKPILAjy 32 OJTOBOPHO JIUIIE y OpraHy jaBHe BiacTu (wiaH 104.)
YKOJIMKO HE JIOCTaBH ATCHIIMjH TUTAH WHTETPUTETA, U3BEIITA] O CIPOBOhCHY IUIaHA HHTETPUTETA W HE OJIPEIU
nune koje he o6aBspaTH MOCIOBE KOOPAUHALIM]E.

3a moTpebe Tpeher nukiryca u3pajie rmiaHa UHTETPUTETa ATCHIHjA je, UMajyhul y BUIy HOBHHE KOje Cy
yBEJICHE 3aKOHOM M HCKYCTBO M3 TIPETXOJHA JBa LHUKIYyCa, YHANpeIusia METOIOJIOTH]Y OJHOCHO CaIpIKHUHY
HarpTa (Mojesa) IlaHa UHTETPUTETA Ha Taj HAYWH IITO je JoJana CeT ,,[INTamka 3a MPaKcy’ 3a CBAaKH pU3UYaH
npoliec, Ha Koja ojJrorapa pamHa rpymna. [lwp yHamnpelhema METOHONOTHjE 10/IaBakbeM MUTamka 3a MPaKcy je
mpoBepa edekata MpUMEHE MOCTOojehnx Mepa 3a yIpaBjbamkhe PU3HKOM OIHOCHO Mepa KOje Cy HMHCTUTYIIH]e
YCBOjWJIC y TIPETXOIHUM IHUKJIyCHMa U3pajie U ClipoBol)ema IraHa nHTerputeTa. [lutama 3a npakcy pajaHoj rpynu
yKa3yjy Ha TO KOJIMKO Cy Toctojehe Mepe 3a ynpaBibambe pU3UKOM y JaTOM Ipoliecy ehuKacHe U Ja Jiu je 100po
MPOLIEHUIA WHTEH3UTET PU3UKA. Y CKJIaay ca METOAOJOTHjoM yHampeheHa je W aruiMkaiuja 3a u3pangy u
crpoBolheme MmiiaHa HHTETPUTETA.

AreHnuja je peBuIUpana caip>kuHy 42 Hanpra (Moena) IiaHa MHTETPUTETa 3a CBE TUIIOBE MHCTUTYIIH]ja
Koje cy y o0aBe3H J1a U3pajie u CIpoBey IU1aH uHTerputeTa. Hanpru (Moenn) miaHoBa HHTETpUTETa 00yxXBaTajy
YKYIIHO 4eTupH 3ajeaHnuke u 80 cnenuduunux obsactu, 116 paznuunTix pu3ndHUX mporeca ca 619 nurtama 3a
nocrojehe Mepe, 606 nmurama 3a mpuMeHy y pakcu u 619 npemiora Mepa 3a cCMambekhe pU3UKa 01 KOPYIIIHje.

Hanpr (Monen) miiaHa MHTErpuTeTa y TpeheM IMKIYyCy HEroBe H3pajie CaapH pU3NYHE OOJIaCTH U
IIpoLiece Ha UCTU HAUYMH KaKo HITO Cy OuJie ONpeAesbeHe y MPETXOAHOM IIUKIYCY.

3ajeHUYKE 00JIACTH TIIaHAa HHTETPUTETA CY:
* ETHKa U JINYHU UHTETPUTET;
*  Vmpasipame KaJpoBUMa,
* VYiopasibame jJaBHUM (pUHaHCH]jaMa,
*  Hudopmanmono-rexnonomka (MT) 6e36eaHOCT.

Caka oOyiacT caapXM HEKONHMKO Tporeca. Ha mpumep 3ajenmHnuka o0yacT: YNpaB/bambe jaBHUM
¢punancujama oOyxsara cienehe mporece:

= [Inanupame u u3BpIIeHE OyrieTa (M3paja u CupoBoheme PUHAHCH]CKOT TIJIaHa);
=  JaBHe HaOaBKe;

= Jlocryname ca (pMHAHCUJCKUM cpelcTBUMa JoOujeHuM u3 ¢onaosa EY u npyrux mehyHapoanux
dbonmoBa.
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Crenunduune o61acT 0JJHOCE C€ Ha KOHKPETHE HAJICKHOCTH CBAaKe MOjeIMHAYHE HHCTUTYIIH]E, OJHOCHO
JEIHOT THIIA UCTOBETHUX MHCTUTYIMja. Ha mpumep y Cucremy conmjaiHe MOJUTHKE 32 IIEHTPE 33 COIM]jaTHA
pan (Kao THIT MHCTUTYIH]a) HAIPT (MOJIeN) IUIaHa MHTETPUTETa CAAPKH U TeT CrenuPUIHUX 00JIacTu:

=  (CraparesbCTBO;

=  VYcBojeme;

=  XpaHUTEJHCTBO;

= [Ipomena norpeda KOPUCHUKA U PU3UKA IO HETa Yy CIIy4ajeBUMa HACUJba y MOPOIHIIHN;
=  Bpuieme poauTeIhCKOT MpaBa.

Caaku mporiec mopej MUTama Koja ce 0JIHOCe Ha TocTojehe Mepe, caipiku ceT MUTama Koja ce 0JTHOCE Ha
npUMeHy mpoiieca y npakcu. Ha nmpumep 3a nporiec Bpiiewe poauresbCKor mpaBa Heka 0] MUTaba 3a Mpakcy Cy:

1. Ha koju HaumH Balla WHCTUTYLMja BPIIM TPEBEHTUBHU W KOPEKTUBHM HAI30p HAaJ BpIICHEM
POIUTEIHCKOT ITpaBa’?
" 110 3aXTeBY/IPHjaBH 3aMHTEPECOBAHUX JIUIIA
" [0 CIY>KOEHOj Ty>KHOCTH
" 10 3aXTEBY/IPHjaBH 3aMHTEPECOBAHUX JIMIIA U TI0 CITY)KOSHO] Ty KHOCTH
"  HEITO JIPYro

YKonHKO cTe 01abpaitu O]y ,,HEIITO APYTO”’, YIUIIUTE OJrOBOD.

[ )

2. Jla nu npuiMKoM yTBphHBama MUIIJBEH:A JETeTa Ballla MHCTUTYIIH]a IPUMEbYje HEKO T0CeOHO YITyTCTBO
WIN CTaHAApAM30BaHM YNUTHUK (IpHIaroheH y3pacTy IeTera) KOju CaapKd MHUHUMYM OOaBE3HHX

ouTama’?
[ ] na
" He

3. [lanu cy y BaIloj MHCTUTYLIMJU IPUIMKOM YTBphHBamka MUIIbEH-a JieTeTa 00e30el)eHn noTpeOHM yCIoBU
KOjU UCKJbYUY]y CBaKy MOryhHOCT yTHIaja Ha ieTe (Y CMHCITY CpeIHHE Y K0jOj j€ JIeTe U3pa)kaBajio CBOje
MUIIUBEHE — Y IPOCTOPHjaMa Ballle MHCTUTYLIM]E, Y IPUCYCTBY WM O€3 IPUCYCTBa POIUTEsbA U CIl.)?

" Yy OTHYHOCTH Ja
"  YIJIaBHOM Jia

"  YIJIaBHOM HE

"  YOIIITE He

4. Jla 1m Haja3 U MUIUBEH-E Ballle MHCTUTYIIM]E€ Y TIOCTYIIKY BpLIEHa POIUTEIHCKOT MpaBa UMa Je0 KOju
caJipu 00aBe3HE eJIEMEHTE O PUKa3uBamby U YTBphHUBamka YNHEHUYHOT CTamba?
] na
" He
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4. KOJE UHCTUTYUMUIE U3PABYIY NNAH UHTETPUTETA?

O06aBe3y MOHOIICHA [JIaHA HHTETPUTETA UMA]y:
= opranu Penybmuke CpOuje;
" OpraHd ayTOHOMHE TOKPajHuHE;
"  jeIWHUIIC JOKAJIHE CaMOYIIPaBe;
"  TpajCKe OIIITHHE,
=  OpraHm3alyje KojuMma je MOBEPEeHO BPIICHE jaBHUX OBJIAIINCHA,;
"  YCTaHOBE,
= jaBHa mpeny3eha;

" Ipyra npaBHa JHIA YHMjH je OCHWBa4 wiH wiaH Pemy6nuka CpOuja, ayTOHOMHA TOKpajHuHa,
jeAVHUIIA JIOKaJTHEe CaMOyTIpaBe MU IPaJIcKa OMIITHHA a KOju UMajy Buiie o/ 30 3armocieHux.

Kako 0m ce o0e30eamia peraruBHAa CTAOMIHOCT Opoja MHCTUTYIHjAa KOje Cy y o0aBe3w Ja m3paje u
CIIPOBE/y IJIaH UHTETPHUTETA, 32 CBE BPeMe Tpajama IHKIyca, ATCHIUja je Mpeu3upaia HaBeIeHU KPUTEPUjyM
TaKo IITO ce 0OBE3HUIIMMA M3PaZie U CIIPOBOl)ermha IIaHa MHTETPUTETA CMATPajy WHCTHTYIHjE KOJU UMa]jy BUIIIE
on 30 3amocneHnx Ha HeopelheHo BpeMe.

Ako WHCTUTyNHja o0aBjba CBOje HAQICKHOCTH IMPEKO OPTraHM3ANHMOHUX jenauHuna (duimjane,
SKCIIO3UTYPE H CII.), CBaKa OJ] lbUX JIOHOCH CONICTBEHH IUIaH HHTETPUTETA.

Jlpyra npaBHa JIIa MOTY JJOHETH IIJIaH HHTETPHUTETA y CKIIAAY ca ,,YIIYTCTBOM 3a U3paay U CIpOBOheHme
IJIaHA UHTETpUTETA” .

3a motpebe mpahema MoHOIIEHAa W CIpoBOhEma IMIIAaHOBA HMHTETPUTETa, ATEHIIMja 3a CIpPEUYaBambEe
KOpYIIlHje je popMupana eBuIeHIN]y 00OBE3HHKA, OJTHOCHO CIIMCAaK MHCTUTYIIHM]a KOje Cy 3aKOHOM o0aBe3aHe Ja
M3pajie ¥ YCBOj€ IMJIAaHOBE MHTETPUTETA, a KOja ce MOKe MpoHahu Ha aruIMKaIju U UHTEpHET cTpaHuiy [lnan
MHTErpHUTEeTa KOja je TOCTYIHA Ha JIMHKY: WWW.acas.rs/plan-integriteta-spisak-institucija
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5. WU3IPAOA NNAHA UHTETPUTETA

W3pana ninaHa HHTETPUTETA j€ CUCTEMATCKH MIPOIec U U3BOM ce y cienehum daszama:
= (a3za mpunpewme;
= (hba3a mporeHe ocTojeher crama u npejiarama Mepa,;

= (hba3a cripoBolera U U3BEIITaBaka O CIPOBOhewY MiIaHa UHTETPUTETA.

VY cBakoj o ¢a3a npeasuleHo je Boheme Ui ycBajame oapehennx akara.

Arennuja je 3a moTpede u3pajie ImiaHa HHTErPUTETa U3paIriia MOJIeIIe TUX aKaTa, KOjU Cy Y BHLy TIPHJIOTa
cactaBHHU Jieo oBor [IpupyuHuka.

Mopenu akara moTpeOHUX 3a U3pay U CpoBolerbe TIaHa HHTErpuTeTa y TpeheM UKITYCy JOCTYIHHU Cy
U y alUTMKALUju U Ha MHTePHET CcTpaHunu [naH uaTerpurera Ha THHKY: WWw.acas.rs/modeli-odluka-potrebnih-
zZa-izradu-i-sprovodjenje-plana-integriteta.

v HUJBY MpyXKakba CTPYYHC IMOAPIIKE O6BG3HI/IHI/IM3, IJIaHa UHTCIPUTETA AT‘CHHI/Ija je HIpUuIpeMuila H1u3
TEXHUYKUX YIyTCTaBa M 0Baj [IpUpydHUK KOjU Cy MOCTYIHA M Y alUTMKAIMjA U Ha WHTepHET cTpaHuiwm [lman
UHTETrpUTETa Ha JIMHKY: WWW.acas.rs/uputstva-za-rad-u-aplikaciji-i-prirucnik

[ToceOHO BHUIEO YITYTCTBO 3a IPOIICHY PU3UKA OJ1 KOPYIIIHje MPUTIPEMIBCHO j€ 3a paHe TPYIIe 3a U3paay
IUIaHA MHTErpUTeTa U IOCTYNHO je ¥ Ha JyTyjy0 kaHay AreHuuje U UHTepHeT cTpaHuuu [lnan uHTterputera Ha
JHHKY: WWW.youtube.com/watch?v=NE2ZNFd-mgM

Wndorpaduka o poxkoBuma M ¢aszama u3pajge U cHpoBolema IUIaHa HWHTErpuTeTa JAOCTyIHA je Y
aliMKalMji ¥ Ha  WHTEpHET  CTpaHMud  [lJaH  WHTErpuTeTa Ha  JHHKY:  WWW.acas.rs/wp-
content/uploads/2021/11/rokovi-111-ciklus-Pl.pdf
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6. ®A3ANPUNPEME

VY ¢a3u npunpeme, pyKoBOIMIAI HHCTUTYIM]jE TOHOCH OUTYKY O ojapehuBamy nuima koje he obaBpaTn
[OCJIOBE KOOpJHMHAIMje Y BE3M ca JOHOIICHEM, CIPOBONCHEM M H3BEIITaBakeM O CIPOBOhEHmY IIaHa
uHTEerputTeTa (Y AaJbeM TEKCTY: KOOPIHHATOP).

Mogen opnyke o oapehusary KoopamHatopa: Mpunor 6p.1

Viora koopauHaTopa je HOBMHA y OJHOCY HAa INPETXOAHE IMKIYyce HM3paje M CHpoBOhema IutaHa
MHTETpUTETA. Y YIyTCTBY 3a U3pajay U CHpoBoleme IiaHa nHTerpureTa y wiany 20. ctaB 2. HaBE/IEH je POK 3a
oJpehuBame KoopAMHATOpa W TIOCTaBJbakE CKEHHPAHE OJIYKE O HEroBoM ojapehuBamy y ammkanujy.
[Ipornmcano je ma CBM OpTraHU jaBHE BIACTH MMajy o0aBe3y aa oapezae koopauHatopa mo 31.01.2022. ronune.
VYKOJIMKO pyKOBOAMJIALl HHCTUTYLIHM]E Y NMPOIUCAHOM POKY HE OJpeaH KOOpAMHATOpa 3aKOHOM O CIIpeyaBamby
kopynuuje (wian 104.) je mponucaHa nMpexpiiajaa 0JroBOPHOCT 32 OATOBOPHO JIUIIE y OpraHy jaBHE BIACTH.

Y npunpemHoj gazu koopauHaTOp Tpeda J1a nomasbe 00aBelTeHhe CBUM 3al0CIeHIMA J1a j€ To4Yeo Tpehu
[UKITyC U3pajie IJIaHa MHTETPUTETa U Y KOM POKY CE€ OUYEKYyje Jia 3aIllOCICHH TOMyHE YIIUTHUK Y alUTUKAluju. Y
Mo/ie)T 00aBEIITEHha KOOPAMHATOP YHOCH CaMO KOPHCHUYKO UME KOj€ j& MHCTUTYIIM]ja IPUMHIIIA O ATCHIIH]e.

Mogaen obaBewTera 3anocneHmma: Mpwunor 6p. 2

ITopen Tora noTpedHO je a ce yJoryje y aluluKalujy U MOMyHU MoJIaTKe y O/1eJbKY ,,JInuHa kapra” Koju
ce OZHOCE HAa MHCTUTYIH]Y U ITOJaTKe KOJU C€ OJJHOCE Ha KOOPANHATOPA, KA0 U JIa y allJIMKalnjy IIOCTaBH OJUTyKY
0 ozpeljuBamy KOOpAMHATOPA M OJUTYKY O UMEHOBakY pajiHe TPpyIe Ha HAYMH KaKO je TO OIHCAHO Y (TEXHUYKOM)
YIYTCTBY 32 pajl y aluIMKaIuju.

Kako ce ruian unrerpurera uspalyje Beh Tpehu nukiyc, 10BOJBHO je 1a KOOPAMHATOP YIIO3HA 3al0CIeHe
ca [MOYeTKOM Hu3pajie Tpeher nuKiIyca njaHa UHTErpuTeTa, Kao U ca MoryhHouthy f1a ce ykibyue y Npoliec u3paje
Ha Taj HaYMH IITO he momymwaBaTH aHOHMMHM YIMUTHMK 3a 3allOCJI€HE M TaKO Y4YEeCTBOBATH Yy M3pajM IUlaHa
UHTErpUTeTA.

KoopannaTop Moske yIo3HaTu 3aloCiIeHe ca U3paJioM IUIaHa MHTErpuTeTa Ha cieehe HaunHe:
= OppkaBamkeM cacTaHKa CBHX 3aIlOCIIEHUX (32 MHCTUTYLMj€ ca MalbUM OpOjeM 3ar0CIeHUX)
* Hcrunamem oOaBemITeha Ha BUAHO MECTO Y HHCTUTYLIU]U
= (CnameM 00aBelITeHha CBUM 3all0CIIEHUMa TyTeM €JIeKTPOHCKE MoITe (MMejia)

=  OnpkaBamkeM CEKTOPCKUX CacTaHaka (3a MHCTUTYIH]je ca Behum OpojeM 3amocieHux)

YnyTCcTBO 3a KOOpPAMHATOPA — U3paga NnaHa uHTerputeTa: Mpunor 6p. 3
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Haxon Tora pykoBoauial HHCTUTYIIH]€ TOHOCH OJUTYKY O IMEHOBamwYy pajHe rpyme. Pagna rpyna cacroju
ce OJ TPH JI0 CeJaM WIAHOBA Y 3aBHCHOCTHU OJ1 CJIO)KEHOCTH MHCTHTYIHjE U Opoja 3anocieHux. UnaHoBu pagHe
rpyne Tpebda na Oyay U3 KIbYYHHX 00JacTu (yHKUIMOHHCAmha MHCTUTYNHU]je (PpuHaHCHje n HabaBKe, KaJpOBCKa
ciy»0a, KaOMHET PYKOBOJMOIIA WHCTUTYIIH]E, CIIYKO€ KOje Cy Y BE3W ca OCTBapMBAmEM HAJIC)KHOCTH), ca
pa3NMYUTUX [OJIOKaja W HHUBOA paJHUX MecTa. UmaHOBM pagHe rpyme mory mely cobom oapenuTd u
npeJceTHIKA KOju he pykoBOIUTH paioM pajHe rpyre (ca3uBaTH cacTaHKe, OApe)uBaTH TMHAMUKY W HAYHH pajia
pazHe rpymne u cil.).

Mogen oanyke 0 MMEHOBatbY pagHe rpyne 3a U3pagy nnaHa uHterputeta: Mpunor 6p. 4

[Ipenopyka AreHuuje je a KOOpauHATOp HEe OyJe W WiaH pajHe Ipyle, 3aTo IITO Cy aKTUBHOCTH
KOOp/AMHATOPA Be3aHe 3a LIe0 IUKITYC U3pajie ¥ CIpoBOhema IIaHa HHTETPUTETa KOjJHU TPaje TpU FOIMHE, a 3a/1a1l1d
pajHe Tpyle Ccy Be3aHu 3a ApPYyry (asy OoJHOCHO 3a MpOoleHy pusuka o kopymnuuje. Koopaunarop moxe na
MPUCYCTBYje CaCTaHIIMMa pajHe rpyIe.

ToxoM m3pane IuiaHa MHTETPUTETA, HAPOYMTO KOJ IMPOICHE H3JI0KEHOCTH HMHCTHUTYLHUjE PU3UIMMA,
MPEMOPYUYIHUBO j€ YKIBYUUTH H 3aII0CIICHE KOjU HUCY WIAHOBU PATHUX TPYIIA ajli KOjU PAIHOj TPYITU MOTY J1aTH
notpebHe uHpopMaIyje o QyHKIIMOHUCAKBY 00JIaCTH KOja ce OlelhYyje Kako Ou ce Ta 001acT mTo 00jeKTUBHU]E
Y KBIUTETHH]jE IPOIICHMIIA.

Ha npumep: ako mponemyjere pusuke y obnactu uHdopmaimono-textonomke (UT) 6e3beanoctu
MHCTHUTYIIM]E, @ HUKO OJ WIAHOBA PaJHE IpyNe HHUje U3 T€ 00JacTh, MOTPEOHO je YKIbYUUTH 3al0CICHE U3 JIaTe
00JIacTH KaKo OMcTe 00jeKTHBHO M KBAJIUTETHO MPOIICHUIIN U3JIOKEHOCT PU3UIIMMa HHCTUTYIHjE 3a Ty 00J1acT.

O cBakoM opaHOM CacCTaHKy pajJHa rpylna cauyumbaBa 3alluCHUK.

Mogen 3anncH1Ka pagHe rpyne 3a uspaay naaHa uHterputerta: Mpunor 6p. 5
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7. ®A3ATPOLEHE NOCTOJEREI CTAHA

OBa ¢da3za mnpensuhena je 3a mpoleHy mocrojeher crama H3I0KEHOCTH OpraHa jaBHE BIACTH
(MHCTUTYIIMj€) PU3HLIMMA Of KOPYIIMje M APYTHX HEMPABHIHOCTH. Y 3aBUCHOCTH OJ HA4YMHA, KBAJUTETA M
00jeKTUBHOCTH IpolieHe nocTojeher crama, MHCTUTYIHMja he TeHeprcaTi CBOj IUIaH MHTETPUTETA Y HAPEIHUM
¢azama u3pasie OBOT TOKYMEHTA.

Jla Gu ce cripoBernia 00jeKTUBHA U KBAJIUTETHA MpolieHa nocTojeher crama, moTpedHa cy 1Ba Kopaka:
1. mnpornena moctojeher crama 3acCHOBaHa HAa YIIUTHUKY KOJU MONyHaBajy 3arloCIICHH,
2. mporieHa nmocrojeher cTama Kojy BpPIIM IMEHOBAaHA pajiHa TPYTIA.

3anociieHy U pajHa Tpyna oJroBapajy Ha MUTamka KOjuMa ce omucyje nmocrojehe crame GyHKIIMOHNUCAHA
WHCTHUTYIIM]E, OJHOCHO HA MMHUTamka KOja ce TUYY MOCTOjarma WM HEMOCTOjamkha TPCHYTHUX Mepa 3a YIPaBJbamke
pusuima. Te Mepe npeacTaBibajy HOpPMaTHBHH, KaJIPOBCKH HIIU MIPAKTHYHU OKBHP, a OHE Cy TaKBOT' KapakTepa
71a ’bIXOBO MTOCTOjakbe CMabyje PU3HKE 32 HACTaHAK KOPYIILHU)E U JPYTUX HETPABIIIHOCTH U OOPHYTO — OJICYCTBO
TUX Mepa CTBapa OKPYXKCHE MOTOJHO 3a HACTAaHAK KOPYIIMje W JPYTHX HemnpaBwiIHOCTH. HoBuHa y Tpehem
UKITYCy M3pajie IJIaHa MHTETPUTETA je Ta, IITO Cy NMUTamka 3a 3aloCcjeHe cajla Be3aHa 3a 00JacTu Koje ce
NPOICHYjY | IITO je CaipiKuHA MUTaka Ipyraduja, Ha Taj HAYHMH IITO Cy BUIIIE MPUIaroheHa Mepemy CTaBoBa
3armociIeHnx 0 (YyHKIHMOHHCAY PU3NYHUX oOsacTh. HoBWHA 3a pamHy Tpymy je Ta IITO MOpEeJ] OAroBopa Ha
MUTaka Koja Ce 0JTHOCE Ha ITOCTOjarkbe Mepa 3a CIpedaBamke PU3UKa 01 KOPYIIHUje Y TaTOM paJHOM TPOIIecy caa
OJIroBapajy M Ha MUTama Koja ce OJJHOCE Ha PUMEHY THX Mepa y MPaKCH.

7.1. MpoueHa nocrojeher ctakba 3aCHOBaHa Ha YNUTHUKY KOjU CY 3aN0C/IEHM NoNyHaBaau

[IpBu kopak nporeHe noctojeher crama jecTe YIUTHUK KOJU MONYHhaBajy PyKOBOJUOLIN U 3ar0CieHu (Y
JlaJbeM TEKCTY: 3allOCiIeHM). YIUTHUIM Cy 3HauajaH ajar 3a MpoLeHYy jep JoOHjeHe pe3yiTaTe pajHa rpymna
KOPUCTH TIPWIMKOM TIpolleHe TocTtojeher crama W3JI0KEHOCTH WHCTHTYILH]E PU3HIIMMA Off KOPYIIH]E.
HcToBpeMeHo, YITUTHHK MTPECTaB/ba U KOHTPOJIHU MEXaHU3aM IOIITO CE lbUME CMambyje MPEBEINKO OACTYNabe
n3Melyy mpolieHe cTama Ha HAa4MH KaKo TO BHJIE 3arOCiIEHU W MpOIeHe KOjy BpIIM paaHa rpymna. [lotpeOHo je
HAlIOMEHYTH U J1a je MOMyHhaBame YIUTHUKA aHOHUMHO, Ka0 U Ja PyKOBOAMIIAI] MHCTUTYIIM]jE, YIAHOBU PaHE
rpyIne Wik KOOpAUHATOP HE MOTY Jla yTHUY Ha TO Kako he 3arociieHu MonywaBaTy YIIUTHUK, HUTHU J1a UMa]y YBUJ
y TOK MOMNykhaBama yIuTHUKA. [lonmymaBame yNUTHHKA, faje MOTYRHOCT 3amociieHuMa J1a aKTUBHO YUeCTBY]Y Y
U3paaM IJjlaHa UHTETPUTETa CBOj€ MHCTUTYLIM]E U Ja KpPO3 OBY aKTMBHOCT YKa)XKy Ha HEJIOCTAaTKe y 00aBJbamy
paiHuX mpolieca, KakBU ¢y e(peKTH MpUMEHE MpoIuca U Npoueaypa y npakcH, 6e3 crpaxa o oaMas/e.

JenHo ox yecTuX mHUTama y MPETXOAHMM LHUKIyCHMMa M3paje IJjaHa MHTErpuTeTa OWIIO je BE3aHO 3a
onTuMaiaH Opoj 3armocieHux Koju Tpebda Aa MOMyHe YNUTHHUK Kako Ou pe3ynraTH OwiM peneBaHTHU. ONIuTH
OJITOBOP TJacH: mTo je Behu Opoj 3amociaeHnX Koju Cy MONMYHWIM YIUTHUK, TO he pe3ynraTtu OUTH Noy3aaHuju
3a caMy MHCTUTYLH]y. Mel)yTum, moy3jaHocT pe3ynraTa 3aBUCH U OJ] BETMYUHE HHCTUTYILIM]E, OTHOCHO 0] Opoja
3aMocCieHUX. YKOIMKO MHCTUTYIMja uMa camo 30 3amocieHnX, BaXKHO je Ja BeJauka BehrHa MONyHH YIUTHUK,
Jep CTaTHUCTHUYKA MOY3AaHOCT, OJIHOCHO MPEIM3HOCT 3aBUCE U OJ] YKYITHOT Opoja HCIIUTaHUKA y OJHOCY Ha KOJU
he O6utu oOpauyHaBaHM MPOLEHTH OATOBOpa. YKOJMKO je y MNUTamy, Ha IpuMmep, MHcTUTyuuja ozx 100
3aIMO0CICHNX, ONTUMANIaH Opoj je Makap MOJIOBUHA 3alIOCICHUX KOjU MONYHaBajy YIIUTHUK.
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Jlasbe, IpolieHaT ce MOXKe CMabUBaTH ca moBehameM Opoja 3anmocieHux — 3a uHeTutyiuje m3mehy 100 u
1000 3anocnenux, Opoj momymeHUX ynuTHUKAa Mmoxe Ooutu a0 30%, a 3a umHcTuTyuuje ca Buiie on 1000
3aIOCJICHUX, T4 MpolieHaT Moxke outh u 10 10%. BaxkHo je 1a ce y BEIMKUM CUCTEMHMAa, OJHOCHO TaMo re he
YOUTHHUK MONYHaBaTH caMO MamH Opoj 3alocieHuX, OMOryhu J1a ymuTHHUK MOIyHaBajy 3aloCiIeHU U3 CBUX
OpraHMU3aIMOHUX jeIMHUIIA, OJHOCHO 3aIOCIICHH KOjU Ce ONEPaTUBHO 0aBe CBAKOM O] 00JIACTH KOje CYy IPeaMeT
KOHKPETHOT HarpTa (Mojiena) IiaHa HHTerpuTeTa.

JIpyro nuTame Koje je OMIo mpeaMeT HeJOYMHIIA y IPETXOAHUM IMKITyCHMa M3pajie IIaHa HHTEIPUTETa
je ¥ TO Jla JM CBAaKH 3alOCJICHU Tpeda Jia MOIyHH YIUTHHK 3a CBaKy oOyacT (yHKIIMOHHCamka WHCTUTYIIH]E.
[Ipenopyka AreHiuje je 1a 3amociIeH: OJATOBOPE HAa MUTamka Y CBUM MOHyheHuM obactuMa, uMajyhu y BUay a
Cy caJia MMTama BUIIIC YCMEPEeHa Ka Mepery CTaBOBa 3aII0CIICHUX O (QYHKIIMOHKUCAKY NaTux odnactu. Mehytum,
3alOCJICHH MOTY Ja 0oJa0epy M camo Heke of moHyheHux oOmactu, jenHy WM JIBe Ha Koje he oaroBopuru,
HEOITXOHO je caMo Jia Kaja ,,0TBope” jeaHy o0iacT, yNUTHHUK 3a Ty OOJIACT MOIyHE Y LIEJIMHHU, OJHOCHO Jia
OJIrOBOpE Ha CBa MUTama Kako OW MporpaM cadyBao MOAATKeE.

AnnnkanujoMm je oMoryheHo Aa 3amocieHU MOMyHaBajy YHNUTHHUK EJIEKTPOHCKUM IIyTEeM, Tj. IyTeM
MHTEpHETa, MPHUCTYNIOM Ha cepBep AreHuuje. Tume ce 3HA4YajHO CMamyjy TPOIIKOBH, BPEME AaHKETHUPAmba,
00e306elyje ce BeIMKHU y30pakK 3arocieHNX U OJaKilaBa KBaHTUTAaTHBHA 00paja MojaTaka MOIITO ¢€ YIUTHULM
Beh TOKOM TOITykhaBamka ayTOMaTCKH YHOCE Y TIPOTpaM KOjH padyHa pe3yJraTe.

YnyTCcTBO 3a 3anoc/ieHe — NoNyHwaBakbe YNUTHUKA Y anauKaumju: Npunor 6p. 5

Ha ocHOBY jeAMHCTBEHOT KOPUCHUYKOT UMEHa KOj€ MHCTUTYLIM]ja 1o0uje o1 ATeHIHje, 3a0CIeHH MOTY
Jla ce TpujaBe Ha cepBep ATEHIMje M NPUCTYIE MOMymhaBamky ynuTHUKA. [1oTpeOHO je 1a KoopAuHATOp CBE
3aIl0CIeHe YIO3Ha ca 00aBe30M M POKOM IOIyHaBamba YINUTHHKA, KA0 U KOPUCHUYKUM UMEHOM 3a IPUCTYI.
[TonmmymaBame ynutHUKa Moryhe je ca Ouiio Kor padyHapa ¥ U3BaH MHCTUTYLUjE, Y IPEABUEHOM POKY O 1aHa
nylmTama y paj Haupra (Mojena) mjiaHoBa MHTerputeTa. HakoH mcTeka mpeiBUl)EHOT pOKa, EIEKTPOHCKO
MOMyHaBamke YNIUTHHKA Hehe Buie outu Moryhe.

[lonymeHn yNUTHUIM c€ CTAaTUCTHUYKU EJIEeKTPOHCKU oOpalyjy, a pesynaratu he OuTH ayToMaTcku
JOCTYIHH PaJiHOj TPyIH KaJa OHA MOYHE ca CBOJUM pajnoM. PagHa rpymna aHanusupa 100HMjeHE CTaTUCTUYKE
MOJIaTKE U KOPUCTH UX KOJ KOHAuHE MPOLIEHE pU3UKa M0 00sacTUMa (YyHKIIMOHUCAha HHCTUTYIIH]E.

7.2. NpoueHa noctojeher cTarba Kojy BpLUM pagHa rpyna

Hpyru kopak mpolieHe TmocTojeher cTama H3JI0KEHOCTH pPH3UIMMA Off KOPYINIHjEe U JPYyrux
HEMPaBUIIHOCTH jeCTe M3paja IUIaHa UHTETPUTETa MyTeM padyHapcKe aruInuKalije, Koja OYHbe HAaKOH HCTeKa
POKa 3a NoNMymbhaBakhe YIIMTHUKA. PokoBu 3a MonywmaBamkCe YIIMTHUKA U POKOBH 3a U3paay IIaHa UHTETPUTETA CYy
CYKIIECHBHH — HE MOXKE C€ 3all0ueTH ca jeaHoM (ha3oM JOK ce MPEeTXOJHa He 3aBpIId. POKOBU Cy HaBEICHU Y
ywrany 20. YyTcTBa 3a U3pay ¥ CIpOBOleHmE IIaHa HHTETPUTETA.

Ha ocHOBY KOpPHCHHYKOI MMEHa M JIO3MHKE KOj€ je Balla MHCTUTYLHUja J00uIa MyTeM HMejiaa MU
MMCMEHUM IyTEeM, pajJiHa Tpyla MOXe Ja ce MpHjaBH Ha JMHK Ha KOM C€ Hajlaze HalupTu (MOeNu) IIaHOBa
MHTETpUTEeTa. YIIYTCTBO 3a pajl pajHe Ipyle y aluliKalyju 1aTo je kao nocedan npuior [lpupyunuka.

YnyTcTBO 3a paZHy rpyny 3a uspagy naaHa uHterpurteta: Mpunor 6p. 6
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Panna rpyna moxe y BHIE HaBpara Ja c€ KOPHCHHYKAM UMEHOM M JIO3HHKOM TIPUjaBU Yy CHUCTEM U
MPUCTYIH alNIMKAlUjy HapTa (Mojiena) IjaHa MHTerpuTeTa. AIMKalyja 3a IJIaH UHTEerpUTeTa HalpaBJbeHa je
Tako Jia pajHa rpymna uMa MoryhHOCT na cama omabepe kojy he oGmact mpBo ouewmuBatu. [lopen ogabpanux
o0JacTy Halla3e ce U OJrOBOpH 3arociieHuX koje he pajHa rpyna uMaTi y BUy IPUIMKOM MPOLIEHE PU3HKA Y TO]
obmnactu. [Topen Tora, pajiHa rpyma o0aBJjba pa3roBope, OJJHOCHO HHTEPB]YHIIIE 3aIIOCIICHE KOjH MMO3HAjy Mpoliece
notpebHe 3a PyHKIHOHHUCAKE JaTe 00JaCTH IITO UM MOKe MoMohu y mTo 00jeKTUBHH]O] IpoleHu. PauyHnapcka
aruIMKaImja oMoryha,a Jia ce cadyBajy OICHCHH MPOIIECH T€ 00JIACTH, JIOK CE€ OCTAIIM MOTY OIICHHBATH M KaCHHU]E,
IITO 3HA4YM J]a HUje OTPEeOHO CBE OIEHUTH OjjeHOM. PajHa rpymna Tako olemyje cBe 00JIacTH 10 Kpaja CBOT
HalpTa (Mojelna) iaHa HHTETPUTeTa.

VY Toky oBe (ase KOOpIUHATOP MpATH paj paiaHe rpyne, nojaceha pagHy rpyry Ha poKOBE U MOXKE Jia
MPUCYCTBYje CaCTaHLIMMa pajiHe rpyIe.

VY HacTaBKy OBOT jefa JeTajbHHje he OUTH OnurcaH Mpolec U TOK MpolieHe nocrojeher crama, 0JHOCHO
MPOILIEHE PU3HKA U MHTCH3UTETa PU3UKA 33 HACTAaHAK KOPYIIIH]je, ITO je CYIITUHCKH BaXKaH JICo 3a U3paay IiaHa
UHTETpUTETA.

MojaBHM 06MLUKM KOpynuuje

VY KOHTEKCTYy IUIaHA WHTETPUTETA, KOPYIHjYy je TOTpeOHO pa3yMeTH 3HATHO IIUPE HErO IITO CE OBa
110jaBa KOJIOKBHUjaJIHO U Hajuenhe pa3ymMeBa caMo y KpUBUYHO-TIPAaBHUM TEpMUHHMMA. Y HacTaBKy hemo onucatu
HeKe oJ Hajuemhux W mupe cxBaheHUX MOjaBHUX OOJWKA KOPYIIHje Kako OM pajHa rpymna Koja Mpolemyje
nocrojehe crame yBeK MMaja y BU1y CBa HaBe/IeHa 3HaueHha U Kako OM Ipeno3Hajia Ja JId MOCTOj€ OKOJIHOCTH U
MOTYRHOCTH KOj€ JTOBOJIE /10O HaCTaHKa CBAKOT OJ] TUX TOjaBHUX O0JIMKA Y KOHKPETHOM mporiecy. Tpeda nmatu y
BUIY Ja y OBOj KJIacUpUKAIMjU HUCY LUTHpaHE 3aKOHCKe ojpende mMojaBHUX oOiMka kopymnuuje Beh je
KJacuUKanrja pagHor, BHINE OMUCHOT KapakTepa, mpriaroheHa 00JbeM pa3yMeBamy KOHTEKCTa KOPYIIIHje
TIPUIMKOM M3paje TIaHa HHTerpuTeTa. OBH OMICH Ce KOPHCTE Y HeKUM Mel)yHapotHuM JoKyMeHTHMA. 2

MoamuhuBame/naBame U NpuMame MUTA - HepopmaHa iahama y poOH, HOBILY M yciIyraMa Koja ce
Tpake WK HyJe jaBHUM CITy>KOCHUIIMMa 32 pajJl Wi yciyre Koje 61 nHauye Tpedaso 1a o6e36e/1e, OJHOCHO 3a paj
WIN ycIyre Koje Tpeba a He n3Bpie. YecTo ce gaBame U NpUMambe MUTa TOUCTOBehyje ca KOpyYIIIHjoM, HaKo je
TO CaMo je/laH O] 10jaBHUX 00JIMKa KOpyMirje. Y MHOTUM je3UllMa, KOpYIILja je Apyra ped 3a nogMuhuBame.

Cyko00 uHTepeca - OKOJHOCTH y KOjUMa MPUBATHU HHTEPEC YTHYE MM MOKE YTHUIATH Ha HEMPUCTPACHO
U 00jeKTUBHO BpIICHE jaBHUX MY>KHOCTH; CUTyalldje Y KOjUMa je TOjeJMHAIl CyoueH ca u300poM u3Mmely
JTY’)KHOCTH, OJTHOCHO 3aXT€Ba KOje HEroB T0JI0Ka] HOCH U BEeTOBUX/IbeHUX MPUBATHIX UHTEpECa.

IIponeBepa - xpaha wim ymorpeba y mpuBaTHE CBpXE jaBHHX CpEJCTaBa, OIpeMe W pecypca Koje ce
PEIOBHO KOPHCTE Y pasy.

TproBuna yrumnajem - mpojaja yTuiaja y mporecy oanydnBama y Kopuct Tpehux numa.

2 Anam 3a rPOUeHy pu3uka Kopyrnuuje u uHmezpumema y uHcmumyuujama: lNpupydHuk, USAID, cTp. 11-12, 4OCTYNHO
Ha: http://pdf.usaid.gov/pdf docs/PNADF529.pdf), [mpuctynrbeHo 30.10.2021]
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YrpahuBame/npoBusuja - 106aBbay naje (AUPEKTHO WM WHAUPEKTHO MPEKO MOCPEIHUKA) jaBHOM
ciyk0eHuKy/QyHKIMOHEPY KOjU AOHOCH OJAJYKY O JOJIeNM yroBOpa HIIM IOcja IMPOILEHAT OJf OCTBAPEHOT
yroBopa.

M3uyna - mperma ymorpeOoM cuiie WIM JAPYyrMM OOJIHMIMMa 3acTpalldBama Ja OM ce OcTBapuiia
MaTepHjaHa KOPHCT.

Henoru3am - Bpcra cyko0a nHTEpeca, Iie MojeIMHaIl KOPUCTH CBOja jaBHA OBJIAIINEHha KaKo O OCTBAPHO
MOBJTANTNEHN TPETMaH WM MTOTOJHOCT 32 YWIAHOBE CBOjE MOPOIUIIC.

Kponusam - Bpcra cyko06a uHTepeca, 1€ 1ojeiuHal KOpUCTH CBOja jaBHa OBJIalihemha Kako OM 0CTBApHO
MOBJTANTNEHN TPETMaH WK MTOTOJIHOCT 32 CBOj€ IpHjaTesbe.

Yeayre - pa3MeHa yciyra je oONMK KOpYyMIHje KOjy je BeoMa TEIIKO OTKPUTH U cy3outu. MehycobHna
pasMeHa yciyra ce MaHudectyje y OpojHHM OONHMIMMa, YKJBY4dyjyhw TOCIIOBE, JO3BOJIE, 3aIlONLJbaBAME,
npy’Kambe 00pa30BHUX U 3/IPaBCTBEHUX yCIIyTa.

MosuTHyka Kopynuuja - HajIupe ce Moxe NeUHUCATH Kao 310ynoTpeda MOJTUTUIKUX OBIanthema y
[IJbY OCTBApHBamba HE3aKOHUTHX M HEJETMTHMHUX IMJbEBA; MOCTaB/bamkbe U M300p PyKOBOIWIIANA JPKaBHUX
MHCTUTYNW]ja (IMPEKTOpU jaBHUX mpeny3eha, WwiaHOBM yHNpaBHUX M HAJA30pPHHX 0J00pa W CI.) y 3aMEHy 3a
n300pHY HOAPILIKY, BPLICHE yTHIaja Ha MOCTaBJbEHE KaJAPOBE (PYKOBOIMOLE U CIYKOCHHKE), KOJ JTOHOLICHA
OJUTyKa U CIMYHO.

NaeHTuPUKoBarbe 061acTM U Npoueca Koju Cy NocebHO U3N0XKEHU pU3ULMMa 04 Kopynuuje U apyrux
HenpaBUIIHOCTU

Ha xoju HauuH MOXeMo HJICHTU(UKOBATH KOj€ Cy TO pU3NYHE 00JIaCTH UM MPOLECH KOjU ce MoTry Hahu
y miany unrerpurera? To cy, Ha mpumep, 001acTy WK MPOLIECH KOjU UMajy ciiefiche kapakTepuCTUKe:

= yTBphHUBame mpasa u o0aBe3a GU3MUKUX U TPABHUX JUIA, @ TOCEOHO H3aBakE JO3BOJIA, PELICHha,
cepruduKkara u Ipyrux JOKyMEHaTa o] 3Havaja 3a OCTBapuUBam-€ IpaBa U 00aBe3a;

* uiahama Tpehum nuuma (cyoBeHIje, ToHalHje, IPeMH]je, 3ajJMOBH, CIOH30PCTBA);
* iahama 3amnocieHuma (mpemuje, O0HyCH, HaKHAE, 103ajMUIE);

*  yOupame npuxoja (puckanHu u napaguckaaIHi HAMETH, TaKce),

= yhnpaBibamke HH(pOpMalljaMa, a HAPOUUTO MOBEPJbUBUM HH(OpMaLIMjaMa;

" yroBapame KOje HUje PEeryJHucaHo jaBHUM Ha0aBKama, OJHOCHO CKJamame yroBopa ca Tpehum
nuirMa kojuma ce oapelhyjy mehycobna mpasa u o0aBese;

" W3BpIICH-€ 3aKOHA Y HAJIIMPEM CMHUCIY peud, Kao M KOHTpoija, npaheme U yTBphHBame
OJIFOBOPHOCTH 3a (HE)IPUMEHHBAKHE 3aKOHA.

Pagna rpyna moxke HISHTHU(UKOBATH pU3MYAH IMPOLEC Ha pa3IMuUTe HA4YMHE: Yy pa3roBopy ca
PYKOBOJMOLIMMA WJIM 3aMIOCIIEHHMA, MOCPEICTBOM YIUTHUKA KOjU MONYHaBajy PyKOBOIMOLHN U 3alOCICHH, U3
JOKyMEHaTa KOja HacTajy Ha OCHOBY Haj30pa Haj pajioM MHCTUTYIMje, HA OCHOBY MHTEPHUX MJIM €KCTEPHUX
MPUTYXKOU Ha pajJ] MHCTUTYIIH]j€, UCTPaKUBaHka, U3BEIITaja U CIINYHO.
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OBoO cy caM0 HEKH OJ1 TPUMEPa, OJHOCHO KAPAKTEPUCTHUKA MOTSHIIUjAIHO PU3NYHUX 00JIaCTH U Tpoleca
KOj€ MHCTUTYIMja MOX€E UJIEHTU(HUKOBATH Y CBOM pay.

Pagna rpyna, Hajupe, oAroBapa Ha nuTama JaTa y okBupy pyopuke ,Iloctojehe mepe 3a ymnpasibame
PHU3UKOM O] KOpymuuje”.

ITocrojehe Mepe mpencraBibajy OHO IITO Beh MOCTOjU y MHCTUTYLHjH, a IUTO CE MOXE CMAarpaTu
oapeheHOM BpcTOM Tpernpeke 3a IMojaBy HEKOr OJ OOJIMKa KOPYIIHMje WM HEKYy JAPYrY HENpaBHIHOCT Yy
KoHKpeTHOM mporecy. Ilocrojehe mepe mory OuTH, Ha mpuUMep: a) MOCTOjale oapeleHor ommTer Wiu
MOjeIMHAYHOT aKTa WIH JIOKyMeHTa, 0) mocTtojame onpeheHe mporenype, OJHOCHO YHAIpea MpONUCaHe U
U3BECHE pa/iibe / MOCTYNKa y 00aBJjbarby HEKOT PAJHOT IPOLEca, B) OCIOCOOJHEHOCT, 3HAE, UCKYCTBO WU
MHTETPUTET KaJpa KOju CHpOBOM oxapeheHe paame, T) MOCTOjalbe M MPUMEHa jaCHUX M YHAarpel IMO3HATHX
KpHUTEpUjyMa y JOHOILICHY OJUIyKe, /1) MOCTOjambe M NMpHMEHa MEeXaHHW3aMma 3a OTpaHHYaBame JHCKPEIMOHOT
MoCTynama, €) MOCTOjale W NMpUMEHa MexaHu3aMa 3a 00e30ehuBame jaBHOCTH paja M OTBOPEHOCTH paja
MHCTUTYIIH]E TIPeMa CII0Jba M TaKO JaJbe.

HaxoHn mTo oAroBopH Ha CBa MUTamka, OJHOCHO MPOLIEHH KaKaB je cTaTyc nocrojehnx Mepa 3a ynpaBibame
PHU3UKOM KOje Cy HaBeIeHE Yy HalpTy (Mojemy) IJIaHa MHTErpuTeTa, pajgHa rpyna Moxke JoJaTi U Apyre mepe
KOj€ TI0CTOj€ y MHCTUTYIIMjH Y OKBHPY CIIpOBOhema mporieca, a Koje ce He Haja3e Ha JUcTu. Mepe je moTpeOHo
nepuHUCAaTH Yy MOTBpJHOM 00auKy (Ha mpumep: ,,KoHKypc 3a 3anonubaBame ce 00jaBibyje Ha MHTEPHET
NpEe3eHTAINjH UHCTUTYIIH]E”).

Kana 3aBpim ca mporieHoM rmoctojehux Mepa HaBeJeHUX y HalpTy (MOJIeNy) ¥ OHHX KOj€ CY €BEeHTyalTHO
JloJ1aTe, pajiHa TpyTa Mpolekyje HHTEH3UTET pyu3nKa y pyopur ,,[Iporiera pusuka”. Ped je o muTamuMa Koja ce
OJTHOCE Ha CTETCH yTHIaja (TeXXHHY IITETHE TMOCIENIIe) U CTeIeH BepoBaTHOhe na y mocrojeheM KOHTEKCTY,
OJTHOCHO Y OKBHPY TPCHYTHHX Mepa 3a YIPaBJbakhe PU3UKOM OJ1 KOPYIIIHje Tohe win He jJohe 10 Kopymiyje.

VY HacraBky hemo jeTasbHHjE€ aHAIM3UPATH HA KOJU HAYMH CE BPIIU MPOICHA MHTEH3UTETa PH3HMKA 3a
HACTaHaK O] KOPYIIIHje.

Kanma pamna rpyma mpouemyje MHTEH3UTET pusnka uMmajyhu y BuUAy moctojehe mepe 3a ymnpaBibame
PHU3HUKOM (¥ OHE KOj€ Cy €BEHTYaJIHO J0JIaTe), OHA MOpa UMATH Yy BUy clienehe:

1. a mu ce moctojeha Mepa npumemyje?
2. YKOJIMKO ce IpuMemYje, Aa JIU OCTIKE OYeKnBaHe edekre?

[ITa To KOHKpeTHO 3Haun? Y TOKY aHalM3e Heke mocrojehe Mepe, pajHa rpymna Moxe J1ohu 10 ca3Hamba
Jla TIOCTOjH YCBOjEH MHTEPHH aKT KOjH Y jEeJIHOM CBOM JIey, Ha MPHMEp, PErYJIHUIIC MOCTYName 3aMOCICHUX
MPUJIMKOM JIOHOIICHa HEKe oJuTyke. MelhyTuM, pajHa rpymna Mopa aHaJIu3UpaTH U Ja JIU Ce Taj aKT 3aucra W
MIPUMEYje U JIa JIH IMOCTIKE OYeKHBaHe eekTe. YKOIHMKO je aKT JOHET aJlh ¢ He MPUMEHYje HITH je TPUMEHA
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CEJICKTMBHA U HEJIOBOJHHO JaCHA OHMMA KOju Tpeba J1a ra MpuMemYjy, TaKBa Mepa ce He MOXKEe CMaTpaTH ,,MepoM
3a yIpaBJbamkbe PUUKOM .

1. TIpBo nmuTame moMohy Kojer mpolemyjeMO HHTSH3UTET pU3HKa 01 KOPYIIIIH]e TJIaCH:

Komuku yrumaj (mrery) mo jaBHO noOpo (Oyuer, jaBHE pecypce, MoBepeme rpahaHa y Bamry
WHCTHUTYIIN]Y) MOXE W3a3BaTH 110jaBa jeTHOT WJIM BUIIIC BUIOBA KOPYIIHjE U APYTUX HEMPABUIIHOCTH
y JIaTOM MpOILIeCy aKo y3MeTe y o03up moctojehe Mepe 3a ymnpaBibamkbe PU3UKOM Yy OBOj oOiacTu
(Ykpydyjyhu v Mepe 13 00JIaCTH €TUKE U MHTETPUTETA) KOje Cy Ha CHa3H Y Balll0] MHCTUTYIH]U?

Moryhu oxnroBopu riace: ytunaj (OJHOCHO TEKUHA IITETE) je MaJd, yMepeH win Bejauku. Illta to
KOHKpeTHO 3Haun? To 3Ha4u Ja, yKOIUKo Joh)e 10 HEKOT O II0jaBHUX 00JIMKA KOPYIILHje Y KOHKPETHOM PaJHOM
IpoIiecy, MITeTa 1o jaBHO J00po (100po y HajIIMpeM CMUCITY PEUr — MaTepUjaTHU PECYPCH, KBATUTET 00aBIbamba
nporeca, HOBEPeHE Y HHCTUTYLH]Y...) MOXKE OMTH Masia, yMEpEeHa WU BEJIHKA.

Tabena 1: CteneHoBawe yTuLaja

1 M MojaBa KOpynuMje He yTUYe Ha OCTBapMBakbe HAANEKHOCTM MHCTUTYLUMjE, UMa
anm . . :
Mann yTUUaj Ha GUHaHCKje U He HapylaBa yraeg UHCTUTyumje
5 v MojaBa Kopynunje yTuye Ha OCTBapuBakbe HaA/1EKHOCTU MHCTUTYLUNjE, A0BOAM A0
MepEeHMU . .
P ymepeHe GUHAHCHKCKE LUTETE U yTUYE Ha Yried UHCTUTYLMje
3 B MojaBa KopynuMje BeoMa yTUUYE Ha OCTBAPUBaHE HAA/EKHOCTU UHCTUTYLM]E,
e/InKn . .
\noBoam ao Behe puHaHCHjCcKe WTeTe M 036U/bHO HapyLlaBa yraea UHCTUTyuUuje

Ha xoju nHaumH je Mmoryhe BpiuTu npoueny oduma mrere? To ce Mo)ke yUHHUTH Ha pa3nynTe HaYnHE.
OcuM 1ITO MOpa UMaTH y BUIy H epukacHOCT rmoctojehnx Mepa y KOHKPETHOM MpOIIeCy, HajBaXXHHU]H HAYHH 3a
MPOLIEHY HITETE, OJJHOCHO MPOIICHY MOCIeUIIa 01 HACTaHKA KOPYTIIHje HAla3u ce y CaMOM KapaKTepy pPU3HIHOT
nporieca. Caga hemMo 1atv HEKOJIMKO pUMepa.

a) lllTo je M3HOC MaTepHjaHe LITETE YCie 3710ynoTpede y Mpolecy Yy KOM ce€ BPLIM YIpaBJbamhe JaABHUM
pecypcuma Behu, To he n paxTop yrunaja 6utu Behu, jep he morennujanna mrera Benuka. [Ipumep 3a
OBO je 00J1acT jaBHUX HaOaBKH, OJJHOCHO BPETHOCT KOJy jaBHE HaOaBKe Y CBaKOj KOHKPETHO] MHCTUTYLIUJU
MMajy — IITO je BPEIHOCT jaBHUX pecypca Koju MOTy OuTH 310ynorpedsbeHn Beha, To U gakTop yTuiaja /
mrere Mopa 6utu Behu, OTHOCHO He MoXe ce pehu na je ,,Manu’.

0) Hdaspe, mTeTa HE MOpa MMaTH YBEK MaTepujalHy AMMEH3H]jy, jep IITETYy MOKE MpPEICTaBJbaTH U
palIMpeHOCT HEKe Io0jaBe — Ha MpuMep, Opoj Juia Ha Koja he ce OJHOCUTH MOCJeIulle HEKOT JIOIIe
perynucaHor mpoiieca. Ha mpumep, y mojeIMHUM TOjaBHUM OOJIMIIMMA KOPYTITHj€ WM HETPABUIIHOCTH
HE MOpa YOIILITe [T0CTOjaTh MaTepHjaliHa IITETa y CMUCITY 3JI0yNoTpede jaBHUX cpencTaBa. AjH, ako he
BEJIMKU OpOj KOpUCHUKA yclyra HeKe MHCTUTyIuje Outu omreheH, ocyjeheH mnu He3anoBoJbaH, TO he
¢akTop yTHIIaja — HOTEeHIM]ja]IHa mTeTa 6utH Beha. [Ipumep 3a 0Bo MOry OMTH OHU MPOLIECH Y KOjUMa ce
OJITydyje O pa3InuyuTUM TIpaBUMa u obaBe3ama rpahana.

B) Ha xpajy, mrera Mo>ke OMTH U CMambeHhe WM T'yOUTaK MOBEpeha jJaBHOCTHU y paja uHcTuTytmje. [lpumame
MHUTa Yy [0jeIUHAYHOM CIIy4ajy, Ha IpUMep, He MoApa3yMeBa 3J10ynoTpely jaBHUX (PUHAHCHja WM IITETY
10 BEJIMKHM Opoj APYrMX KOPUCHHKA yciayra. MehyTum, yKOJIMKO je HEeKH Hpollec TaKBOI' KapakTepa Ja
Jomy1Ta MOryhHOCT mpuMama MHUTa, a yjeIHO He IIOCTOjU oNTUMalaH 0poj mocrojehux mepa kKoje Ou TakBy
npakcy crnpeuniie, pakTop yTuiiaja Tpeda 1a Oye NpoLeHEeH Kao BEJIMKH WK MaKkap yMEpEH.
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2. Jlpyro nuTame y OKBUPY (haze mporieHe MHTEH3UTETa PU3HKA IJIaCH:

Komuka je uzBecHoct (BepoBatHoha) na he qohu 10 mojase jeTHOT WIIM BHUIIIE BU0BA KOPYIIIH]E Y OBOM
MPOILIeCy aKko y3Mmere y o03up moctojehe Mepe 3a ympaBibamkbe PU3HUKOM y 0BOj obnacTu (ykJbydyjyhu u

Mepe U3 00JIaCTH €TUKE M MHTETPUTETA) KOj€ CY Ha CHA3H Y Balll0] HHCTUTYIH]U?

Moryhu onroBopu rinace: hakTop U3BECHOCTH (BEpOBaTHONE) j€ MaJId, CPEIIEbU UIIH BUCOK.

Tabena 2: CteneHoBawe BepoBaTHohe

1 Mana Mana je BepoBaTHOha ga he nohu 4o nojase Kopynuuje y pagHMm npouecMma
2 Cpegama Moryhe je aa he gohu go nojase Kopynuuje y pagHum npouecnuma
3 Bucoka M3BecHa je nojasa Kopynumje y pagHMm npouecuma

Ita To koHKpeTHO 3Hauu? UM y OBOM ciydajy MOTpeOHO je aHaIM3UpaTH BEpOBATHONY y cMHCITY
M3BECHOCTH HACTaHKa KOPYIIIMje WIM HEKEe APYyre HEMPaBHIHOCTH KOja MOXKE HAHATH INTETY WHCTUTYLHU)H, &
umajyhu y Buy oarosope Ha nocrojehe Mepe, Kao U Jpyre OKOJIHOCTH Y (DyHKIIMOHUCARY TaTOT paHOT IpoLeca
KOj€ MOT0/1yjy HAaCTaHKY KOPYIIIHj€ U IPYTHX HEMPABUIHOCTH, KOj€ C€ OHOCE HA HOPMAaTHUBHH, OPTaHU3aIMOHU

1 KaJpOBCKH OKBHUP, a KOje 00yXBarajy:

HopMmaTuBHM OKBHP

HejacHe ojjpe0e 3aKOHa;

oJpende 3aKkoHa OCTaBJbajy BeIMKa JUCKPELMOHA oBlalhema JOHOCHOLUMA O/JTYKa;
peryiaTuBa He CapKu 0/Ipe0e O OATOBOPHOCTH 32 OHE KOjH j€ HE IPUMEbY]y WIIH KpIIIE;
MIPONKCH KOjH Cy Y CYNPOTHOCTH;

HCAJICKBATHA IIPUMCHaA IIPOoIIrca.

Opranu3anuoHu OKBUP

He/I0CTaTak Npoleaypa;

HeaJieKBaTHa MPUMEHA IPOLEaypa,;

HeeUKacaH CHCTEM HaJ30pa U KOHTPOJIE,;

HEJIOBOJPHO TPAHCIIAPEHTHO JIOHOIICHE OIyKa Y PaJHOM IPOLECY;

00HUM I0CI0Ba U OBJamhema MUPU O] OHOT KOjHU je Je(HUHHUCAaH aKTOM O CHCTEMaTU3allujH,
BEJINKA TUCKPEIMOHA oBJanthema JOHOCHONA OTyKa y JaTOM paJHOM IIPOIIECy;
TOJIEpUCahe KpIIeHha IPUMEHE poIKca 1 MpoLeaypa,

TOJIEpUCahe KPIIeHa MPO(YEeCHOHATHUX U ETHYKUX HOPMH,

HCAOBOJbHO TPAHCIIAPCHTHO o0aBJbame paxHor 1poI1eca,
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® HEaJICKBAaTHO YyIpaBibamke HH(OpMaIjaMa;

"  JCKJbYYHMBO IPABO y JOHOIIEHY OJUTyKa MOjeAMHUX PYKOBOIMIIALIA.
-
KanpoBcku okBHp

" HeraTHBHA CEJIEKIMja KaJIpoBa,

* mpeonTepeheHOCT MoCIoM;

"  HEMOTHBHCAHU KaJIPOBH,

* cucreM HarpaljuBama U CaHKIIMOHUCAka He (DYHKIIMOHUILE.

VY 3aBUCHOCTH OJ CBEra HaBEACHOT, pajJHa rpyrma Mpolemkyje Aa U je BepoBaTHONA a Y KOHKPETHOM
nporecy nohe 10 HacTaHKa KOPYIIHMje Malia, Cpelha WM BUCOKA. Beoma je BaKHO CHPOBECTH OOjEKTHBHY
MPOILIEHY, Y TOM CMHUCITY JIa YKOJIMKO HHCTUTYIIM]ja HE IMOCeAyje epUKacHE Mepe 3a YIpaBJbambe PU3UKOM, (PaKTop
BepoBaTHOhe ozpelyyje ce kao BelIuKu u 0OpHYTO.

VY 3aBUCHOCTH O] OArOBOpa Ha MPETXOJHA JBa MHTama, alUIMKalnWja he Mo MPUHIUIY TaKo3BaHE
,»,TeMIlepaTypHe Marie” ayTOMaTCKU MPOLIEHUTH UHTEH3UTET pU3HKa 3a 11eo npouec Hyaehu tpu moryhe onnuje:
PHU3UK HUCKOT, PU3UK CPEIIEr U PU3UK BUCOKOT HHTEH3UTETA.

Manu, ymMepeH Wi BEIMKM yTUIAj, Ka0 W MaJya, Cpe/ilba WM BHCOKAa BepOBaTHOhA Cy MaTeMaTHYKH
O3Ha4YeHH oneHama 1, 2 uiau 3 MHTEH3UTET PHU3HKA, Y 3aBUCHOCTH O] MMPOM3BOAA, MOXke Outh | mimm 2 (pus3mk
HUCKOT MHTEH3HUTETa), 3 Wi 4 (PU3UK CpeIber MHTeH3UTEeTa) U 6 MK 9 (PU3UK BUCOKOT HHTEH3UTETA), Kao IITO
j€ TO MpHKa3aHO Ha CIUIU UCIIOJ, KOja ce Hehe MmojaBJbUBaTH Kao TaKBa y caMoOj aruTMKaIH]jH, alld KOja ce Halla3u
y OCHOBH OBOT CHCTE€Ma IPOIICHE PU3UKa.

Tab6ena 3: ,,TemnepaTypHa Mana’ MHTEH3UTETa PU3HKa Kao Mpou3Boaa (hakTopa yTuilaja u BepoBaTHOhe

Benuku 3 3
OMTOPYIUUAIR | ypen | 2 2
Manwu 1 1 2 3
1 2 3
Mana Cpeatrba Bucoka
MHTEH3UTET PUSUKA 3A HACTAHAK KOPYNUMUIE
®AKTOP BEPOBATHORE (M3BECHOCT)
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Ha oBaj HaumH no6uja ce knacuduKaiyja pusrka mpeMa HHTCH3UTETY:

Tab6ena 4: 'HTeH3uTeT pusnka

B MoTpebHo WTo Npe 1 6e3 ognarakba CNPoOBECTU Mepe, a HajkacHKuje 180 aaHa of,
WCOK .
yCBajarba NaaHa MHTerputeTa
c P13unK ce moxe KoHTposimcaTn noctojehum mepama n mepama nobosbluakba Koje Tpeba
earu . . .
PeA CNPOBECTW HajKaCHWje roauHY AaHa of YCBajakba NJ1aHa UHTerputeTa
Huzak Mepe je noTpebHOo CNpoBEeCcTM HajKkacHUje ABe roguHe o yCBajarba NJiaHa MHTerpuTeTa

VYKOJIMKO je MHTEH3UTET pU3UKa BUCOK, PaJIHOj IPYNH U MHCTUTYLUjU he npBeHa 00ja Koa Mepa Koje ce
ayTOMAaTCKH M3JIMCTA]y Kao Mepe Mo0oJbIama YKa3uBaTH J1a je MOTpeOHO Ja MTo Ipe U 0e3 ojyiarama CIIPOBEILy
TE Mepe.

VYKOJIMKO je HHTEH3UTET PU3HKa , TO 3HA4YH J1a je Mepe MOTPeOHO CIIPOBECTH Y CPEIHEM POKY alln
0e3 HemoTpeOHOr oJylarama, WTo he paaHOoj IPyNU MHCTUTYLMje OUTH MPEICTABIHEHO
M3JIUCTAaHUX Mepa Mo0oJbIIamka.

VYKOJIMKO je MHTEH3UTET pU3MKa HHM3aK, TO he OUTH MpPeACTaBIbEeHO 3e/ieHoM 00joM Mepa mo0osblIama,
IITO 3HAYM Ja je Mepe MOTPeOHO CHPOBECTH Hajlajbe Y POKY O JBE T'OJMHE, OJHOCHO Yy MEPHOJIY BaKema U
IIPUMEHE IJIaHa UHTETPUTeTA.

PaznuuuT cTeneH XUTHOCTH Mepa He 3Ha4YM Ja je HeKe MoTpeOHO, a Ja HeKe HHje MOTPEOHO CIIPOBECTH.
Uum cy ce Mepe o00Ibllamka MojaBusie y MiaHy MHTETPUTETA, FbHX j€ HEOMTXOJHO CIIPOBECTH, CAMO Y Pa3TUIUTUM
BPEMEHCKUM OKBHPHMA.

V cBakoj ¢a3u npoleHe pu3nKa — Ha HUBOY 00JIacTH, Mpoleca y OKBHPY OOJIaCTH WJIM Ha HUBOY Mepa
no0oJblllakba — pajgHa Tpyna uMa MOTyhHOCT Ja ONyHH TUIaH WHTETPUTETa OHUM oOJiacThMa / mporecuma /
Mepama Koje ce He Hasla3e y HalpTy (MOJeNy), ajli KOjH Cy ca CTAHOBHIILTA MIPAKCe U MOTpeda MHCTUTYIIN]E TAKBE
Jia je moTpeOHo 1a ce Hal)y y miaHy mHTerpureTa. PajHa rpymna y ToM ciaydajy Tpeda na gpopmymuire ooaacTtu /
nporiece / Mepe U Ja y JajbuM (asama 1o ToMe IMocTyna (IeTtajbHuje odjammeme y [IpupyuyHuKky y okBUpPY
nojHacioBa ,,MineHTndrukoBame 00JIACTH U TMpoIeca Koje Cy MOCeOHO M3IIOKEHE PU3HIMMa O]l KOPYIIHje U
JIPYTUX HEMPAaBUIIHOCTH ).

VYKOJMKO U3 OMJIO KOT pas3iiora HHCTHTYIIMja HEe CIIPOBOM HEKHU O]l Ipolieca U3 Haipra (Mojerna) miaHa
WHTETPUTETA, MOCTOJU M OMIIMja J1a C€ Taj MpOIlecC ,,AeaKTHUBUpPa”, OJHOCHO Ja Ce y HEMY HE BPILIU MPOIICHA
WHTCH3UTETa pHU3WKa. Y TOM CIydajy je MOTpeOHO Ja pajHa Tpymna y aluIdKaldju HaBele W pasliore 3a
UCKJbYYHBAK-€ AATOT PaTHOT Mpolieca U3 mpolleHe pu3uka. Pagna rpyna tpeba 100po 1a aHanu3upa caipKuHy
CBaKOT TpoIleca U HaJIC)KHOCTH HHCTUTYIIMjE€ Y OKBUPY TOT TpoIleca Mpe Hero mrTo u3abepe OBY OMIHjY, KaKo
ce He O JIeCUJIO JJa ce HEeONpaBIaHO M30ETHE CaMOMpOoIleHa PU3HKa Yy MPOllecCuMa KOje HHCTUTYIM]ja Ha HEKU
HayuH unak crnpoBogu. O TEXHUYKOM HAUYMHY ,,JICAKTUBUpama’ PHU3UYHOT TIpolleca Buile peun Ouhe y
TEXHUYKOM YIyTCTBY 3a paj pajHe Tpyre.
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NMPOLIEHA OBJIACTU ETUKA U INMHU UHTETPUTET

O6mact ETnka ¥ NMYHM UHTETPHUTET je crienu(uYHa 3ajeJHMYKa 00acT 3a MPOIEHY PU3MKA — HhEHA
CHEeM(PUIHOCT MIPOUCTHYC U3 3HAYaja M BAXHOCTH OBE O0JIACTH 3a LEJOKYIHO (PYyHKIIMOHUCAKHE WHCTHTYIIH]E.
Mepe u3 00JlacTH €THKE M HHTETPUTETa Cy ,,Caap)KaHe” Yy CBaKOM PaJHOM IIPOLECY KOjH CE€ CIPOBOJIU Y
MHCTUTYLUjU. YKOJIMKO MHCTUTYIIH]a HEMa Mepe KOje ce 0OIHOCE Ha 00J1acT e€TUKE U MHTETPUTETa, OcTaie 001acTu
U TIPOIIECH, KOJIMKO TOJ JIa Cy 0OpO perysMcaHu, MOry OUTH HEIOBOJHHO OTHOPHH Ha Kopymniwjy. U oOpHyTO,
MIOCTOjarbe M MIPUMEHA Mepa U3 00JIACTH €THKE U MHTETPUTETA MOXKE TI0jayaTH OTIIOPHOCT HA KOPYIILHUjY U IpyTe
HETPABWIIHOCTHU Y JaTOM IPOIECY HAKO JPYre MEpe 3a YIPaBJbalhe PU3HIIIMA HEJAOCTA]y.

Kana pagna rpyna Oye npouemnBaia HHTEH3UTET pU3HKa y APYTUM o01acTuMa / mpolecuma, moTpedHo
je ma mma y Buay moctojehe Mepe y o0iacTh €TMKe M MHTETpUTETa W J1a Y CKJIaay ca THM ,,KOpuryje” u
00jexTuBU3Upa noctojehe Mepe y CBUM IpyTruM 00JIacTHMA.

KoHnkpeTHO, yKOJIMKO HEMa HUjeJHY WIM UMa caMo Maiu 0poj moctojehux mepa y oOnactu eTHKE U
JUYHOT UHTETPUTETA, O€3 0031Mpa Ha TO MITO, HA MPUMEP, MOKE UMATH BEJIMKH Opoj octojehux mepa y obnactu
yIpaBjbamkha jaBHUM (PUHAHCHjaMa, HHMje OMpaBJaHO Ja MPOIeHa yTHIlaja U BepoBaTHohe, OJHOCHO MPOIIeHA
WHTEH3UTETA PU3HKA Y YIIpaBJbamky jaBHUM (prHAHCH]jama Oye ,,Mana’/,,Hucka”, jep he ycnen ogcycTBa Mepa u3
€THKEe ¥ MHTETPUTETa OBa 00JIACT UIMaK OUTH MOJUI0KHH]a KOPYIILIHU]H.

[IpemopyuyjeMo cBakoj MHCTUTYLUjHU Jla Y TPOLIEHU TOCTOjehnX Mepa W MHTEH3UTEeTa PU3HKA Y IUIaHy
MHTErPUTETa MOYHE O 00JIACTH €TUKE U UHTETPUTETA.
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8. 3ABPLLHA ®A3A — MEPE NOBOJbLUAHA 3A YNPAB/bAHE PUSUKOM
O KOPYMUMIJE

VY 3aBHCHOCTH O] TOra Kako je pajHa rpyna HpOIeHWIa MHTCH3UTET PU3UKa, HHCTUTyLHja Tpeba na
cripoBesie oaroBapajyhe mepe, OZHOCHO /1a CIIpoBOhEHEM THX Mepa CIpEeur WIHM OTKJIOHH PH3HMKE 32 HACTaHAK
KOpYTIHje U IPYTUX HEMPAaBUIHOCTH KOjU HAPYIIaBajy UHTETPUTET HHCTUTYIIH]E.

HakoH nipolieHe HHTEH3HUTETA PU3HKA, alUTHKaIKja he ayTOMaTCKu TeHeprucaTi OHe Mepe MoOoJblIama 3a
yIpaBJbambe PU3UKOM OJ] KOPYIILIHje KOje je IMOTPeOHO CIPOBECTH y NMEPHOAY BaKeHa IUIaHa HHTETPUTETA, KOJU
o0yxBarta TpHU TrOJHHE.

YKoNIHMKO pajHa rpyma cMaTpa Ja HeKa o]l FTeHepUCaHuX Mepa HUje MPUMEHJbHUBA 32 MHCTHTYIIU]Y, MOXKE
na ogabepe OMIujy Ja je Ta Mepa HeaJeKBaTHA, U Yy TOM CiIy4ajy MOXe U3 najaajyher MeHHja y aridkanujy aa
n3abepe HeKH o1 MOHyh)eHHUX Wi Ja y moce0aH 0/ieJbaK y aluIMKALlKju HaBeIe pa3jiore 3a HeaJeKBaTHOCT T€ MEpe.

Hampr (Mozen) miaHa MHTErpUTETA je MPOJEKTOBAH TaKO Jia pajiHa Tpyla MOXE J0JaThu U Jpyre Mepe
mo0oJbIIakha KOje cMarpa Jia je MoTpeOHO CIPOBECTH Y OKBUPY jEHOT PAJHOT IMPOIeca, a Y IMHJbY CMamermha
pHU3UKa OJ KOPYIIIMje WIK HEKUX JPYrux HempaBuwiHOocTH. He camo na oBo mocroju kao moryhaocrt, Beh je u
BPJIO MOKEJbHO, Oy yhu a Hanpt (MOelr) He MOXke Ja 00yXBaTH CBE OHO HA INTa C€ MOXE HAauhW y JTHEBHOM,
OIepaTUBHOM (DYHKIIMOHHCAEhY CBAKE HHCTUTYIIH]E.

Pagna rpymna Tpeba ga ompeau jou qBa BaXKHa €IeMEHTA IJIaHa MHTEeTpUTeTa:
1. Pok 3a cipoBoheme Mepe

Pokose 3a cripoBoheme Mepa Tpeba oapeuTu y CKIIaay ca XUTHOINY (MHTEH3UTETOM) Mepa, OJTHOCHO Y
CKJIaJly ca THUM Jia JIH j€ PU3HMK HHUCKOT, CPEIbEr M BUCOKOT MHTeH3UTeTa. PokoBe je Moryhe onpenuTu Ha JiBa
Ha4YHuHa:

* oxapehuBameM poka 3a OHaj THUI Mepa Koje Cy TaKBOT KapaKTepa Jia ce 3a ’bUX MOXKe O/IPSIUTH POK
(ma mpumep: 1. jyn 2023. roguHe Kao poK 3a yCBajame HEKOT HHTEPHOT aKTa);

*  ¥300pOM OMIIMje NEPUOTUYHOT pOKa CIIpoBohema Mepa 3a OHE Mepe KOje Cy TaKBOI' KapakTepa Jia
CE HUXOBO HCIYHEHE CIPOBOIN NEPUOANYHO (Ha mpuMep: AedUuHUILIETe POK Kao ,,KBapTalHU
YKOJIMKO NPOLEHUTE Ja je TO aJeKBaTaH Iepuoj 3a IMOAHOIIEHE H3BElITaja Kao Mepe
M000JbINAKA).

2. OaroBopHo Jauue

[ToTpeOHo je 1a pagHa rpyma, ynuiie mo3uiyjy, paaHo MecTo  PyHKIM]y Jiniia koje he OuTu oaroBopHO
3a cripoBoheme Mepe. 3a crpoBolerme Mepe modosblamba Moryhe je opeInTH 1 BUILE JIMIA, YKOJIUKO Ta Mepa TO
3axTeBa. Ha nmpumep: Ykoauko je moTpeOHO M3paAuTH HEKW WHTEPHHU aKT, y pPyOPUKY OJTOBOPHO JIKIEe Tpeda
HaBECTU — PYKOBOIMIIAI] OZICJbEHHA 3a OIILTE ITOCIOBE U CII.

Pok 1 oaroBopHO nHIIE YHOCE C€ U 32 OHE Mepe Mo0oJbIIama Koje pajgHa rpyna Oyjae cama nedpuHucana u
CBE C€ ayTOMAaTCKU MPHUKa3yjy Y U3BEIITajy O CIIPOBONEHY MiIaHa HHTETPUTETA.

[To 3aBpiIeTKy pajia Ha IUIaHy UHTETPUTETA, pajHa rpyla caunibaBa 3aKJbyUHHU U3BEIITA].
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Poxk 3a mporeHy pu3nka HaBeACHUX y HAIpTy (MOJera) IlaHa MHTETPUTETa U 3a MIOCTaBJbambe OJUTyKe O
ETOBOM yCBajamy y armkanujy je Hajkacuuje 31.10.2022. rogune. HakoHn Tor poka, Ta ¢a3a ce 3akjbydaBa u
pagHa rpyna Hehe Mohu n1a joj mpuCTyIH.

Mopaen 3akrbyyHor nseewutaja pagHe rpyne: Mpunor 6p. 7

PykoBoaunan HHCTHTYIHjE TOHOCH OJITYKY KOjOM yCBaja u3pal)eHH TUIaH HHTETPUTETA, pa3periaBa pagHy
rpymy. Mozen o/utyke 0 ycBajamy IUIaHa MHTETpUTETa, Moryhe je mpey3eTH ca aluMKaiyje Wid ca HHTEpHET
npe3eHTanuje AreHiyje, Kako Ou ce mocTaBWiIa y aljIMKalujy, Ha HA4MH KOjU je OMHMCaH Y TEXHUYKOM YIyTCTBY
3a paj pajHe rpyre.

Mopgen ognyke o ycBajaky nnaHa uHterputeta: Npwunor 6p. 8
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9. USBELLUTABAKE O CITIPOBOBEHY MEPA 3A YINPAB/bAMKE
PUSULUMUMA U3 NNAHA UHTETPUTETA

HoBuna y tpehem nukiycy m3pane u cnpoBolema IuiaHa MHTETPUTETa je M TO IUTO he KoopIuHaTop,
HAKOH HCTEKa poKa 3a CrpoBoheme Mepa u3 miad uaTerpureta onHocHo 30.09.2024. roaune 6utn y o6aBes3u 1a
M3BECTH O CIIPOBEICHUM Mepama, y je/IHOj OJ1 JIBE OIIIITE KaTerOpHje OAroBOpa: ,,Mepa je CIpoBeieHa” I ,,Mepa
Hyuje cnposeaeHa”. Koopaunarop uma pok g0 31.10.2024. ronuHe na mojaTtke O CHPOBEIEHUM OJHOCHO HE
CIIPOBE/ICHMM Mepama yHece y arumkaiujy. OCUM OBHX OIIITHX OJroBOpa, MHCTHTyLHMjama he m3 manmajyher
MeHHja OupaTH u oapeheHy Bpcra objammema (I0TKaTeroprja) 3a OBe JBE OCHOBHE TPYIE OATOBOPA.

3a oHe Mepe Koje Cy crpoBeneHe, Moryhu oarosopu riacuhe oBako:
" Mepa je CpoBeleHa Y IpeIBUl)eHOM POKY;
" Mepa je CIpoBe/IeHa HAKOH MpeIBUl)CHOT POKa,
= Mepa ce nepuoguYHO CIIPOBOIM.
3a Mepe Koje HUCY CIpoBeieHe, MOryhu 0IroBopH riiacuhe oBaKo:
" Mepa HHje CIIpOBeieHa 300T HeaJeKBaTHOT YIIPaBJbaba MPOIIECOM;
" Mepa HHUje CIpOBeeHa 300T HeaJeKBaTHOT yIpaBJbakbha HHCTUTYIIN]jOM;
" Mepa HHje CIIpOBe/icHa 300T HeloCcTaTKa JbYCKHX pecypca;
" Mepa HHUje CIpoBeieHa 300T HelocTaTKa MaTepUjalHUX pecypcea,
" Mepa HHje CIIpOoBe/ieHa 300T APYTHX pas3jiora.

BaxHo je HampaBUTH pa3nuKy n3Mel)y Hea/leKBaTHOT yIpaBibamba MPOLeCOM M HEaJeKBaTHOT YIIPaBIbambha
MHCTUTYIHjoM. [IpBH pa3ymor OIrOBOPHOCT CTaB/ha HA PYKOBOAWOIE W/WJIHM 3arOCICeHE Yy TI0jeMHUM
OpraHU3aIOHUM jeIMHUIIaMa HHCTUTYLIM]j€ KOJU U3 OUJIO KOT pa3jiora HUCY Mpery3eiu aJieKBaTHe aKTUBHOCTH
Kako Ou Mepa Ousa ucnymwena. J[pyru pasior ymyhyje Ha TO J1a je 32 HEUCITYEEHhe MEpe OJIr0OBOPaH PyKOBOIUIIAIL
MHCTUTYLIMj€ KOjH, OMET U3 OMJIO KOI pa3iora, Huje oMoryhHo ja ce akTMBHOCTH KOj€ BOJIE UCIYHCHY Mepa
CIpoBeny A0 Kpaja.

KoopaunaTop nparu fa au ce Mepe no0oJbliama CIpoBOJie Y POKOBMMA U Ha HAYMH NpeBUl)eH TIaHOM
MHTETPUTETA U KOJU CYy pa3yio3u HecipoBohewma. Ha 0OCHOBY NpUKYIUBEHHUX MOJaTaka Oupa jeaHy o1 moHyhenux
KaTeropuja 3a crnpoBohemwe u3 nagajyher menuja y armnkanuju. Kana 3a cBe puzuune o0nacTi yHece oJaTke o
cpoBohemy Mepa, arukaija he renepucaTi U3BeIITaj O CIIpoBohewy MlaHa MHTerpuTeTa. M3Bemra) ycaja
PYKOBOJMIIALl JOHOLIEHEeM oanyke. KoopauHatop ckeHHpaHy, NOTIHCAHY M MeyaTHpaHy OAJIYKY O YCBajamby
M3BEIITaja O CIPOBOleY TUTaHA MHTETPHUTETA MTOCTaBJba Y AIUTMKAIIN]Y U Taj IaH CE CMaTpa JIaHOM JIOCTaBJbamka
U3BElITaja O CIpoBohewy ATeHIIU]H.

W3BemraBame 0 cripoBoljemy Mepa 00aBjba C€ Ha HAUYWH ONKCAH Y ,,YIIYTCTBY 3a KOOpAWHATOPA 3a
M3BELITAaBAE O CIPOBONEY IIaHa HHTErpUTETa” Koje ce Kao mpuior Op. 9 Hanasu y Ilpupydnuxy.

YnyTCcTBO 3a KoopAaMHaTopa — cnpoBonerwe nnaHa uHterputeta: MNpunor 6p. 9
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10. MPAREHE U HAA3OP HAA U3PAAOM U CNPOBOBEHEM MNJTAHA
UHTENTPUTETA

AreHIMja IPaTH U HAaJ3UPE U3Paay U CIIpoBOheme MIaHa HHTETPUTETA y HHCTUTYIMjaMa, HEIOCPETHOM
KOHTPOJIOM y MHCTUTYLHUJU M aHAJM30M H3BeEIITaja o crpoBohemy Koju he mHCTUTynHja Takole IocTaBibaTH
ATEeHIN]HU KPO3 alUTHKAaIH]y.

AreHIIrja CIpOBOAM HA/I30p HA JIBa HAUMHA.

[IpBU ce 0HOCH HAa KOHTPOJTY UCITYHEHOCTH:
= o0aBe3e opraHa jaBHE BJIACTH KOjU CY/HHUCY JIOHEIU OJUTYKY O opeljuBamy KOOPAHHATOPA;
= o0aBe3e OpraHa jaBHE BJIACTH KOjU CY/HUCY M3PAJMIU U JOCTABHIIH IJITAHOBE HHTETPUTETA,

= o0aBe3e opraHa jaBHE BJIACTH KOJU CY/HUCY M3PAJMJIM M JIOCTABHIIM W3BEIITA] O CIPOBOhEeHY
IUTaHA MHTETPUTETa 00aBes3e;

"  yCJIOBA 32 MOJHOIICHE MPEAJIora 3a MOKPETakhe MPEKPIIAjHOT MOCTYIKA 32 OpraHe BJIacTH KOjU
HUCY UCIYHWJIM HaBeICHE 3aKOHCKe 00aBese.

Jlpyru je HenocpeaHa (TepeHcka) KOHTpoJIa y30pKOBAaHUX HHCTHTYIMja U 00yXBara:
" OLEHY KBaJUTeTa U 00JEeKTUBHOCTH U3pal)eHOr MIaHa UHTETPUTETA;

" KOHTpOIy ciipoBoljera Mepa U3 IJIaHa HHTETPUTETA.

O u3BpILIEHO] HEMOCPEIHO] KOHTPOJIM KBAJIUTETA U 00JeKTUBHOCTH M3pal)eHUX MIIaHOBa HHTETPUTETA, KA0
1 0 BbUXOBOM cripoBohemy AreHiuja u3pal)yje 3a CBaKy y30pKOBaHY MHCTUTYIIM]Y H3BEIITA] ca Mperopykama 3a
jadame UHTerpuTeTa.
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NMPUNOT 1: MOAE/ OAJTYKE O O4PEBUBAHY KOOPOUHATOPA

Hasu uHCcTUTYLIH]C:
bpo;j:
Hartywm:
Mecro:

Ha ocHoBy unana 97. craB 2. 3akoHa o crpevaBamwy kopymiuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6p. 35/2019,
88/2019, 11/2021 — ayrentruno tymaueme u 94/2021), unana 8. craB 1. u 2. YyTcTBa 3a H3pajy U CIIPOBOhEme
riana uarerpurerta (,,Cnyxoenn rimacauk PC”, 6p. 145/20, 43/21 u 48/21), pykoBoawal HHCTUTYIH]E TOHOCH:

Onayry
Hmenyje ce (ume u TIpe3ume), (pagHO MecToO) 3a nuIe Koje he

00aBJpaTH MOCIOBE KOOPAMHAIM]E y BE3H Ca JIOHOIICHEM, CIIPOBO)EHHEM 1 U3BEIITABAHEM O CIIPOBONEHbY TIaHa
UHTETpUTETA.

OBa o/ulyKa cTyIa Ha CHary JaHOM JIOHOIICHA.
Oo0pa3inoxeme

Opnpen6om unana 97. cras 2. 3akoHa O clipeyaBamby KOpYIILHMje MPONUCAHO je J1a jeé 00BE3HUK JOHOLICHA
IUTaHA WHTETPUTETA Ay)KaH Jla OJpeau Juie Koje he o0aBpaTh MOCIOBE KOOPAWHAIM]E Y BE3H Ca JIOHOIICHEM,
CIPOBOhEHEM U U3BELITABAKEM O CIIPOBONEHY IIaHa MHTETPUTETA.

Onpendama unana 8. ctaB 1. u 2. YyTcTBa 3a U3paay U CpoBoheme MiIaHa HHTETPUTETa MPOTHCAHO je
na y a3y npunpeMe pyKoBOAWIALl HHCTUTYIMje JOHOCH OJUTyKY KojoM he oapeautu nuie koje he oOaBibaTH
MOCJIOBE KOOpJAMHALIMJE y BE3U ca JIOHOUIEHEM, CIPOBONEHEM U H3BELITaBAkEM O CIPOBOhemYy IUIaHa
uHTerpureta. Kao u jga oanyky o ojpehuBamy KOOpAMHAaTOpa MHCTHTYIMja IOCTaB/ba Yy EJIEKTPOHCKY
aIuTMKaIMjy Ha Ha4uH onucad y [Ipupy4yHuKy 3a u3pagy U cripoBol)erhe TiaHa MHTETPUTETa U Taj IaH ce CMaTpa
JIAHOM JIOCTaBJbakba OJUTYKe ATEHIUjH.

ObaBe3e kKoopMHATOpa HaBeJAeHE Cy y YNyTCcTBY, TexHuukoMm ymyTcTBY U [IpupyuHuky 3a uzpany u
cripoBoher-e M1aHa HHTETPUTETA.

Ha ocHOBY HaBeZieHOT JOHETA je OUTyKa Kao Y AUCIIO3UTHBY.

(PyxoBogunai H”HCTUTYIIH]E)

JlocTaBUTH:

MMEHOBAHOM JIUILY;
ATreHIIMjU 3a cTpeyaBame Kopynije (TyTeM aridkaIuje);
apXUBH.
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NPUNOT 2: MOAEN OBABELUTEHA 3A 3ANOC/EHE

Oo0aBenITene 3a 3aM0CJIeHE

IlomToBaHe KOJESTHHUIIE U KOJIETC,

ObaBemraBamMo Bac Ja je (Ha3UB WHCTUTYIIH]E)
M0Ye0/ToYesIa ca u3paioM IjIaHa HHTETPUTeTa 3a Tpehu IUKITyC.

VY ckmany ca unanom 95. ctaB 1. 3akoHa o cnpeuaBamy kopymnuuje (,,Cn. rmacauk PC”, 6p. 35/2019,
88/2019, 11/2021 - ayrenTryHo TyMauewme u 94/2021) nponucana je obaBe3a JOHOIICHA [IaHA HHTETPUTETA OJT
cTpane oprana Pemyonuke CpOuje, ayTOHOMHE MOKpajuHe, JeIMHUIIA JOKAJTHE CaMOYyIIpaBe, I'paJCKe OIIITHHE,
OpraHu3aIyja KojiuMa je IOBEPEHO BPILEHE jJaBHUX OBJAIINema, yCTaHOBA U jJaBHUX Mpeay3eha, TIpyrux mpaBHAX
JIMIIA YMjU je OCHUBAY min wiad Peny6nuka CpOuja, ayTOHOMHA ITOKPAjUHA, JeAMHULIA JIOKAJIHE cCaMOyTIpaBe Win
rpajicKa OIMIITHHA, KOje uMajy Buiie of 30 3anocieHux.

[ToTtpebHo je ma 10 31.01.2022. roauHe HA OCHOBY KOPHUCHHYKOT UMEHA KOj€ BaM JI0CTaB/haMO
Kopucauuko nme: NPUCTYIIUTE AIUIMKAIUjH U OATOBOPUTE HA MHUTama y MoHyheHnm
o0nacTuma.

3a mpucTyn ammMkanuju kopuctute auHk: http://plan.acas.rs/acas_pi/#/login

[Tonyhene obnacTu Ha Koje je MOTPEOHO OATOBOPUTHU Cy: ETMKAa M JTUYHU HUHTETPUTET, YIPaBIbambe
KaJpoBUMa, YTpaBibame jaBHUM (puHaHcHjama, MHopmarmono texnomomka (UT) 6e36eqH0CT.

[Tpenopyka AreHuuje je 1a 3anocieHy y CKIaay ca uianoM 11. YmyTcTBa 3a uzpaay u cipoBoljeme miaHa
uHTerpurera (,,Cnyxxoenu rnacauk PC”, 6p. 145/20,43/21 n 48/21), nonyHe yNUTHHUK W HA Taj HAYWH YYECTBY]Y Y U3paIH
TUIAaHA MHTETPUTETA.

Kpo3 onrosope Ha mocTaB/beHa NUTalka MOXKETE /1a YKa)KeTe Ha HEJJOCTATKE M HEMPABIIHOCTH y 00aBJbamy PaJHUX
nporeca.

VYIUTHHK je aHOHMMaH, MOXKETe Ta MOMYHHUTH ca OWIJIO KOT' padyHapa WM BHIIE 3all0CICHHX, CYKIIECHBHO, MOXeE
MONYHaBaTH YIUTHHK Ha jeJHOM padyHapy. Bamre onroBope Ha mocTaBbeHa IHTama pagHa rpyna he ysetn y o03up
HPUWINKOM NIPOIIEHE PU3MKA Yy JATOM PaJHOM IIPOLIECY.

OxnroBope Ha MUTaka MOXKETE J1a IaTe Y CBUM MOHYheHNM obacTiMa WK J1a o1adepeTe caMo HeKe O FbHX

YnyTcTBO 3a NONyHaBamke YIIUTHUKA MOKETE IpoHahy Ha OBOM JIMHKY:
www.acas.rs/wp-content/uploads/2021/10/1.-Uputstvo-za-zaposlene-popunjavanje-upitnika.pdf

Koopaunatop
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MPUNOT 3: YIYTCTBO 3A KOOPAUHATOPA — U3PAZA NNAHA UHTErPUTETA
YnyTcTBO 3a KOOPAUHATOpPa 3a U3paay NNaHa UHTerpuTeTa

Kopak 1. Mpujasbusarbe (ynasak) y anamkaumjy

Ha wuWHTepHeT cTpaHuMuu AreHumje 3a crpe4yaBakbe Kopynuuje (www.acas.rs) ynasuTe Ha nocebHy cTpaHuuy ,lnaH uHTerputeta”

(www.acas.rs/plan-integriteta). Kao Wwto je npuKasaHo Ha CAUUM MUCNoA, Ty Ce Hanasu UKOHMUA M AnHK ,Mpuctyn anankaumju” nytem Kora ce
npujas/byjeTe y anaunkaumjy 3a nspaay u cnposohere nnaHa uHterputeta (http://plan.acas.rs/acas pi/#/login) .

O Aremumjn  3axoHH H Apyru mpomucH Ilpakca Aremmmje Ilpojextn  [lydmmxammje Komtakt

HIAH HHTEI'PHTETA

Home IUTAH HHTETPHTETA

H3PATA TUTAHA HHTETPATETA: TPERH OHK.IVC OBABEIITEIRA
_ TMoveTax Tpefier MEKTyCca H3paje H ciporoljema L1aHA HHTErpHTeTa npeiBkfex je 3a 1. roremOap 2021. rogume TaBHH KOHKYPC 32
. - - - TOMYBAEAEE
Arermja 33 cIpevaBame KOPYIIEje JOEeTa je VIyTcTBO 3a H3pany H cipoecheme miana naTerpatera (., Coykbenn racenk PC” Gp. N
IEPIIMTATRAY PATHEX

Kazenjjap pokoBa
Deadlines calendar

MPEKA HHCTHTVI[HIA 34
TIPEBEHITHIY KOPYIILIHIE

X

- L 4

Iperpara perucrapa

WEB ¢0PME
OBPA3AIIA

Obpacim 33 moTATITRE

cydjexte

Ocratn odpacuu
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MoTpebHo je Aa koA, ,Yiore KopucHUKa” U3 nagajyher meHuja ogabepete onuunjy ,,KoopanHatop”.

ATEHLHIA 34
LAACK i
[MnaH UMHTEerputTeTa

TNorogatbe y annukauujy

Ynora KOpUCHHKA -

KoopauHaTop
PanHa rpyna
3anocrneHu

YHecuTe/ynuwmnTe je AMHCTBEHO KOPUCHUYKO MMe KOje je Balla MHCTUTYLMja Aobuna og AreHumje 3a cnpeyasakbe Kopynuuje.

PENYERMEA CPEMIA

ATEHIHJA 3A

CTIPEYABAIE
qp ROPYMIHJE

[naH nHTerpuTeTa I HAIMNMOMEHA:
mikd i BoauTe payyHa Aa Ta4yHO ynuweTe KOPUCHUYKO nme
Yrora kopucHka KoopawHarop v Koje ce CacToju oA, Manux u BeANKUX hUpuanyHmx
YHecuTe KOPUCH'KO HMe: X67ecnon cnoBsa u bpojeBa (HajjeaHOCTaBHUje je UCKONMPATH
KOPUCHUYKO uMe, 6e3 npasHUX nosba M3 umejna
e - AreHuuje) jep y cynpoTHOM anaukaumja Hehe

[03BO/IMTY Npenasak Ha cnegehy ctpaHumuy.

Mocne yHoca KOPUCHUYKOT MMEHA NPUTUCHUTE ayrme ,MoTepauTh”.

Y annukaumju he ce otBopuTM NnocebaH Npo3op rae y nosbe ,J/103nHKA” yHecuTe/ynuwinte jeAUHCTBEHY KOPUCHUYKY JIO3MHKY KOjy je Balla
WMHCTUTYUMja fobuna og AreHumje 3a cnpeyvaBakbe Kopynuuje.
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Mocne yHoca No3uHKe NpuTUcHUTe ayrme ,OK”.

INoroeatbe y annukauujy

KopHcHHUYKO UMe:
X&7ecgon

NosuHka:

[a nu cTe 3abopaBunin CBOjY NO3IUHKY?

YKONUKO cTe 3a60paBuan N03MHKY KAMKHUTE Ha TeKCT: ,,[la n cTe 3a60paBuIv CBOjy I03UHKY?”.

Noroearse y annukauujy

KOPHCHHYKO MMe:
Xe7ecoon

TNoswnHka:

[a nu cTe 3a00paBUMK CBOjY NO3UHKY?

OTtBopuhe ce HOBM NMPO30p 3a NOTBPAY aKLMje ca TEKCTOM: ,AKO cTe 3abopaBuan NO3MHKY, MOXKeTe je 4OOUTU Ha Mej1 UHCTUTYLUMje U Mejn
KoopAMHaTopa, Aa /I CTe CUTYPHU Aa To xKenute?”

[MoTBpAa akuuje

AKO cTe 3a00paBMNK NO3MHKY, MOXETE je 00DWTH Ha Mjen MHCTUTYLM]E W Mejn

KOpOMHATOpa, O3 NW CTe CHrypHW A& TO XenuTe?
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MputncHuTe gyrme ,,4a” v no3mHKa he noHoBo 6MTK nocnata n nojasuhe ce nHPo Nopyka: ,Mejn nopyka ca NO3MHKOM ycnewHo nocnata”.

eIl SRy 2 MEjn nopyKa €2 NOSHHKOM yCTIewHo

KOpHCHHYKO HME:
X&Tecadn

NoauHKka:

Oa nu cTe 3abopaBuni CBOJY NO3HMHKY?

Kopak 2. OTBaparbe nouyeTHe cTpaHuue ca obnactuma Koje cy obyxsaheHe HaupTom (Mmogenom) nnaHa uHTerputera

YKOJIMKO CTe Ta4yHO YHEIM KOPUCHMYKO UME U NO3MHKY Balle MHCTUTYUuje, oTBopuhe ce ,ModeTHa” cTpaHuua ca obaactmma Koje cy obyxBaheHe
HaupTOM (Moaenom) nnaHa UHTerpuTeTa.

(HasuB nHcTUTYLMje, Hasme dase 1 POK Cy AaTh CaMO UAYCTPATMBHO, jep je CIMKa UCMOoZ HanpaB/beHa TOKOM TecTMpakba anivKkaumje).

A ACK:

MoueTHa TNuyxa kapra W ynytctea ~ [l JaeHocT nnava ukterputeta (O Opjasa

VMHCTUTYUM]ja: FeHEPaNHUM CEKPETAPMaT - NpeAceaHMK Peny6nuke Cpéuje
MnaH uHTerpuTeTa: | TECT NNAH MHTETPUTETA 3 LIMKNYC og 2510 V\
®asa: MpoueHa pUauKa M M3Paaa NIaHa MHTerpuTeTa

Pok 3a napagy ninaHa MHTerpuTeTa M NocTaB/Lake OgMYKe O YCBajary NNaHa MHTerpuTeTa je 4o 26.10.2021.

Y roptbem AEeCHOM YTy CE Ha/la3u Ce XOPM30HTa IHa HaBuraumja ca pybpukama ,lMoyeTtHa”, ,,/lInuHa KapTa”, ,YnyTcTea”, ,JaBHOCT nnaHa nHTerputeta”
n,0pjasa”.

Y py6puum ,,JInyHa KapTa” Hanase ce Nogaum o MHCTUTYLMjM, KOOPAUHATOPY, MOAENM O4J/1YKa 33 U3paay M cnpoBohere NnaHa uHTerpuTeTa. Takohe,
oBae je moryh npernea n nocTaB/bakbe AOKYMEHATA.
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PybpwkKa ,,JInuHa KapTa” cacToju ce N3 HEKOZIMKO oAes/baka, MPBU Ce OAHOCK Ha NOAATKE UHCTUTYUM]E.

[AACK:

Nuyxa kapta

MoyeTHa NnyHa kapTa Wynyrcrea ~ [ JasHocT nnava ukterputeta (D Opjasa

HazWB HHCTHTYUMje Apnpeca HHCTUTYLMje

MowTaHcku Bpoj MHCTUTYUH]e Fpaa/OnwTHHa

rpagcka onwTuHa/MecTo YNpaEHu oKpyr

KOHTaKT Tenec)oH MHCTHTYUHje KOHTaKT MMejn HHCTHTYLMje

Epoj 3anocneHnx Ha HeoapefieHo BpemMe Haaue pyKoEOANOLA MHCTHTYLM]e

Mon pyKoBoAHOLA MHCTHTYUHje

Kaga nputucHute Ha gyrme ,MonyHn/M3meHn” otBopuhe ce npo3op ca NpasHMM No/bMMa Yy Koje je NoTpebHO yHeTW TpaxkeHe noaaTke o
MHCTUTYLNjW.

Heke nogaTke (HNp. ynpaBHM OKpYr, rpaa/onwTrHa, rpacka onwTtruHa/mecTto) bupahete us nagajyher menuja nnm noHyheHunx onumja (Hnp. non
pykoBoamoua), Aok hete y octasna nosba camu yHOCUMTM nogaTke (agpeca, NOWTaHCKM 6poj, umejn, 6poj 3anocneHux, ume u npesvme
pyKoBOAMOLA UHCTUTYUM]E).

Mogaun o MHCTUTYLMjK Tpeba yBeK Aa byay arKypHU. YKONMKO Cy OHW HEMOTMYHW UAK Ce Yy TOKY M3page u cnpoBohera niaaHa UHTerputeTa
NMPOMEHWN HNP. UMEjN UHCTUTYUMje, Bpoj 3anocneHnxX Ha HeogpeheHo Bpeme, PyKOBOAMANAL, MHCTUTYLMjE U C/. NOTPEOHO je YHETU U3MEHe U
cavyyBaTU KAMKOM Ha onuumjy ,CHumK”. Taga he ce Ha eKpaHy NojaBUTU MHPO MOPYKa Aa je NPOMEHa YCNeWwHOo CHMM/beHa. yrme ,MospaTtak”
Bpaha Bac Ha NpeTXxoAHy cTpaHy ,JInuyHa KapTa”.

Mcnopa nogaTtaka 0 MHCTUTYLMjM Hanasu ce N1aBom 60joM OCEHUYEH 10 Y KOME MOXKETe Aa Npey3mere mogesne oanyka (doc popmar). noTpebHux
3a cBe ¢dase uspage un cnposohera NnaHa uHTerputeTa y Tpehem uuknycy.
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[loBO/bHO je Aa KNuKHeTe Ha pey ,,OBAE"” nopes HasmBa oarosapajyher mogena ognyke u AokymeHT he 6UTK cadyBaH Ha Ballem Komnjytepy
(Hnp. y donpepy Downloads).

!‘:\AC K 558

NiyHa kapTa

MouetHa  JlyHa Kapta Wynytctea ~ [ Jaeoct nnana unterputeta O Opjaea

HazWB HHCTHTYUMje Appeca MHCTHTYUM]e

MowTaHckn Bpoj MHCTHTYLH]e Fpap/OnwTHHa

Fpagcka onwTuHa/MecTo YNpaBHH OKpyr

KoHTakT TenedioH MHCTUTYUHjE KOHTaKT MMejn MHCTUTYLH]e

Epoj 3anocneHnx Ha HeogpefjeHo Epeme Haz1e pyKOBOAMOLA MHCTUTYLMje

Mon pykoBoAMOLA MHCTUTYUHje

Mogen oanyke o oapefuBatby KOopAUHATOPa Npey3MuTe OBJIE -

Mofen ofnyke 0 MMEHoBatbY PafHE rpyne 3a U3pafy NnaHa WHTErpUTETa npey3Mute OBLE

Mopen ofnyKe o ycBajatby MnaHa MHTerpuTeTa npeyamute OBLE -
Mopaen ofnyke o yceajatby MasellTaja o CNpoBOT|EY NNaHa HHTETPUTETa NpeyaMuTe OBIE -

Y Apyrom oaesbKy cTpaHuue ,JInyHa Kapta” Hanase ce nogaum o KoopauHatopy. Kaga nputucHete ayrme ,MonyHu/M3menn” otsopuhe ce
nocebaH NpPo30op 3a yHOC NoAaTtaka.

Kapa ce ykaxe notpeba (HNp. Apyro AnLe je MUMeHOBaHO UK je TPEHYTHU KOOPAUHATOP NPOMEHMOo nmejn, 6poj TenedoHa) MoKeTe N3SMEHUTU
nogaTtke y 6uno Kojoj dasun npoueca nspage n cnposohera naaHa MHTErpuTeTa.

KoopoHHaTop

MMe H NpesnMe KOOPOMHATOPA
KOHTAKT TenedoH KoOpOMHATOPA

Mmejn koopamuHaTopa

E!r.EI-’Hpan, DANYKY © OPENBALLY KOODAHRATOPA NOCTABMTE OBME =
mmlmuarr h
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OBae MOXKeTe NOCTaBUTU CKEHUPaHY (MOTNKUCaHy M nevyaTUpaHy) oanyky o oapehusakby KoopamMHaTopa Tako WwTo hete ynotpebutn ayrme ,,Joaaj
OOKYMeHT”.

KoopauHatop
Wme 1 npesvMe KooOpOWHATOPa KoHTaKT TenethoH KoopaMHaTopa
Sand Man 063112211
Wmejn kooponHaTopa CKenupaHy oanyky o ogpefueamy
) KOOpOMHATOpA nocTaeuTe QOBE =+
sandman@amail.com EE
[onaj NoKyMeHT

HakoH Tora, notpebHo je aa opabepete us nagajyher meHuja - Oanyka o ogpehusarby KoopauHaTopa.

[onaj AoKyMEeHT

OokyMeHT | OpadepuTe AOKYMEHT

TN AOKYMEHTA

‘ — OpabepuTe TUN LOKYMEHTE — w ‘
— QpgabdepuTe TWN SOKYMEHTE —
Onnyka o ogpefveamy kopauHaTopa
=)

3aTUM KAMKOM Ha ayrme ,,0zabepuTe AOKYMEHT” Koje ce Hanasu M3Hag nagajyher MeHunja noctaBuTe CKEHMPAHY 04/1yKy Y anaunkauujy.
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Kao WwTo je NnpMKasaHo Ha canum ucnog, nopes ayrmeta ,0nabepute AOKYyMeHT” nojasuhe ce HasuB CKEHWPAHOT AOKyMeHTa (Hnp. Skenirana
odluka o imenovanju koordinatora.pdf).

[donaj ooKyMeHT

[OokyMeHT OnabepuTe aokymeHT  Skenirana odluka o imenovanju keordinatora.pdf - I HAnOMEHA

TN QOKYMeHTa

Oanyka o MMeHOBaky KOOpAUHATOPA,

Opnnyka o oapefueatky KopaWHaTopa v O4/1YKa O UMeHOBaky paaHe rpyne, oasiyka o
yCBajakby NAaHa MHTerpmuTeTa nam ogsyka o
yCBajatby M3BeLUTaja 0 cnpoBohery naaHa
MHTErpuTeTa He 40CTaB/bajy ce AreHumin 3a
crnpevyaBakbe Kopynuunje y nanMpHoj dopmu.

[a 61 AOKyMeHT 61O NOCTaB/beH Y aninKaumjy, NoTpebHo je Aa oaabepeTe onuunjy
,CHUMKU” .

YKONMKO nokywaTe Aa ynotpebute onuujy ,,CHUMK” @ HUCTE NOCTaBUAU AOKYMEHT, OAHOCHO HUCTE o4abpanu TUN AOKYMEHTa, anauKkaumja he
BaC YNO30PMTU KAo LITO je MPMKA3aHO Ha CIMLM UCMOA.

OokymeHT | OpaBepuTe aokymeHT  AOKYMEHT je o6aBesaH!

Tvn QOKyMeHTa

— Opa0epwTe TN OOKYMEHTE — o

Tun JokymeHTa je obasesaH!

Y Tpehem ogesbKy cTpaHuue ,,/InuHa KapTa” MoXKeTe NOCTaBUTU CKEHUPaAHY (NevaTupaHy 1 NOTNUCaHY) OANYKY O UMeHoBaky pasHe rpyne. Kaga

npuTucHeTe ayrme ,Jloaaj 4okymeHT” oTBopuhe ce nocebaH Npo3op Kao Ha camumM UcnoA. MocTynakK je AeHTUYaH Kao MPUINKOM NOCTaB/batba
04/1yKe 0 UMEHOBakY KOOPANHATOPA.

PapgHa rpyna

CKeHUpaHy OAMyKy 0 WHMEHOBakY pafHe rpyne 3a M3pajy NnaHa WHTErpuTeTa noctaeuTe OBOE =»

Ha nctom mecTy, Kaga ce yKaxke notpeba (Hnp. jeaaH og ynaHoBa pagHe rpyne je 3amerbeH) KOopAMHATOP NOCTaB/ba HOBU LOKYMEHT.
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Mocnepkn cermeHT cTpaHuue ,JIndHa KapTa” je ,Cnucak 3akayeHWX AOKymeHaTa” (MCTO Kao Ha MOYEeTHOj CTpaHW) y KOjoj Cy MpUKasaHU CBM
OOKYMEHTW MHCTUTYUM]je Koje je nocTaBuaa Tokom Tpeher LuuKnyca uspage u cnpoeohera naaHa uHTerputeta. Ha oBom mecTy, 3aBUCHO of ¢ase,
KOOPAMHATOP MOXe Aa npernesa Uamn yKNoHu ogpeheHmn AOKYMEHT.

Crncay 3aKaueHIn: JoKyMeHaTa
THN OKYMEHTa Latym KomesTap Axumj
Ofnya o OfpENMEaHY KOPIUHATOPS 26.10.2021 i %
Opnyka o MMEHOZakY DALHE TPYNe 33 M3PaAY NNaHa HHTErpUTETa 26.10.2021 1 x

OfINyKa 0 Yeaa]aksy NNaHa MHTErpiTeTa 27.10.2021 i %

[JOoKymeHTa NocTaB/beHa y anJnKaumnju MoxKeTe yBek npernegatm n obpucaTtu, Tako wro hete ynotpebuTtun jeaHy o4 onumja Ha AeCHOj CTPaHM
nucnog Hatnuca Akuymje.

LipHa MKOHMUA CNY»KK 3a Npernes AOKyMeHaTa, AOK KNMKOM Ha ,LpBeHM KpcTuh” MmorKeTe ga YKAOHUTE AOKYMEHT, ¢ TUM Aa he ce y anamnkaumju
OTBOPUTU HOBM NPO30P 33 NOTBPAY aKumje.

Axuuje MoTepAa akuuje

&

[a nu cTe CUrypHW Aa KenuTe ga ofpulleTe nogarak?
ERR

Tek npuTUcKom Ha ayrme ,,J1a” AOKyMeHT ce bpuile U3 ananKauuje, a YKOJIMKO CTE ce NPeaoMUCANAN NPUTUCHUTE ayrve ,He”.

I HAMOMEHA:

Beoma je 6UTHO Aa KoopAMHATOP BOAM payyHa Aa Cy AOKYMEHTa HacTana TOKOM u3page u cnposBofersa NaaHa MHTerpuTeTa axypHa. YKOAUKO je
6110 U3MeHa, HNP. NPOMEHA YNaHa pagHe rpyne NoTpebHo je NOCTaBUTU HOBY OANYKY, @ NPETXo4HY 0bpucat M3 anankauuje BUTHO je aa uctu
OOKYMEHT He Bbye NocTaB/beH ABa MK BULLE NyTa — 3aTo WTO 61 AOBENO 04, 3HAYajHUX CTaTUCTUYKUX OACTYMNakba.

MoajeaHako je Ba*KHO Aa KOOpPAMHATOP NPOBEPU Aa /M je Y an/IMKalMju NOCTaB/beH AOKYMEHT KOjU capKu cBe cTpaHuue (y jegHom dajny) n Koju
je noTnucaH 1 nevyaTMpaH, Kao 1 TO Aa CafpPXKKU CBe CTpaHuLUe Y jeaHom dajay. CuTyaumja Kao Ha CAMLUM MCMoA Y KOjoj je HRp. ognyKa o ogpehumBary
KOOpAMHATOpA NOCTaB/beHa TPM NyTa CMaTPa Ce HeMnoXKe/bHoM.
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H

CNUCEK 38KAUSHIX [0KYMEHETA

Tun gokymeHTa Natym Komentap

Axymje

Oanyka o ogpefnEay KOPOMHATOPA 26.10.2021 daledt
Opanyka 0 MMeHoBak:Y PajgHe rpyne 3a uapagy Nnada WHTerpuTeTa 26.10.2021. i x
OAnyka o yceajary NNaHa MHTerpuTeTa 27102021 a3t
Opanyka o ycsajarby MasewwTaja o cnposofjety NNaxa wHTerpuTera 28.10.2021. i x
OAnMyka 0 UMeHDBarY DaJIHe rPyre 33 U3pajy NnNaHa WHTerpuTeTa 28.10.2021 a3t
Qanyka o oApENHEALY KOPOWHATORa 29.10.2021. L x
Opanyka o ogpefueawy KopouHaTopa 29.10.2021 dalat
CreHWpaHy onyKy 0 MMEHOoBaksy PajiHe MpYNe 33 W3Paay NNaHa MHTerpuTeTa nocTasuTe OBME = FRSPRRRS—

HaxoH LT CTe NpoLeHUni CBe 0ONacTy v YCB0jMIK NNaK WHTErPUTETa CKeHWPaHY DANYKY 0 YCBajawy NNaHa WHTerpuTeTa noctasute OBJIE =»

Y pybpuum ,,Ynytctea” oTBapa ce nagajyhm meHu rae ca Hanase: TeXHWYKa ynyTCTBa 3a paj y ananKaLlmju 3anocNeHnx, KoopamMHaTopa 1 pagaHe rpyne;
nHdorpadmKka ca pasama 1 pokoBMMa M3pase v cnposohera nNaaHa uUHTerpuTeTa y Tpehem uuknycy, obaseluTerbe 3a 3anoc/eHe U 3anmncHUK 3a
paaHy rpyny.

m A ‘ K &nhe 4 ModeTHa = Muuxa kapta W YnyTcTea +
- Sarhne

MpUPYYHIK 33 W3paay nnaHa WHTerpuTeTa

JvyHa KapTta YNYTCTBO 3a 3anocneqe

YNYTCTBO 3@ PaaHy rpyny

Hasue MHCTUTYUK]je FeHEpanHM cexpeTapHjaT - NpencenHuK Penyonuke Cpouje ALpeca MHCTUTYUM]e 3anvCcHUK O CAcTaHKy paaHe rpyne 3a U3pady NnaHa WHTErpuTeTa

OfagelUTekbe 38 3aN0CNeHe

Y pybpuun ,JaBHOCT nnaHa uHTerputeta” ( y roprem gecHom yray anaukaumje) oapehyjete ga nm he nnaH uHTerputeta U/vnam ussellTaj o
cnpoBofhery NnaHa MHTErputeTa Balle MHCTUTyUMje BUTU jaBHO AOCTYMHM Ha JIMHKY KOMe ce npucTyna ca cTpaHuue ,MnaH uHTerputeta”
(www.acas.rs/plan-integriteta).

JaBHoCT nnaHa WHTErpUTETa

YHRONMKD ¥ENWTE [a Ball NNaH WHTerpuTeTa Oyae [ABHO AOCTYNaH Ha cnedefhem NUHKY,
MOKETE 0DENEXUTH CNedena norba.

JABHO QOCTYNaH NNaH MHTErpuTeTa

JaBHO JocTynaH W3BewWwTaj o cnpoeofiery NNaHa MHTErpuTeTa

[ e omeram
CHAMM  OfyCTaHu

MNoTpebHo je aa npuTucHeTe ayrme ,,CHUMKN” Kako 61 annmKaumja perncTposana Baw n3bop 1 Ha ekpaHy he ce nojaButn nHbo nopyka ,MoaaTak
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yCnewHo CHUM/bEH”. YKONIMKO HE KenuTe Aa ananKkaumja CHUMM NPOMEHY UK CTe ce NPeA0MUCAUAN NPUTUCHUTE ayrme ,0aycTaHn”.

Y peny ,,Oajasa” nsnasute u3 anamMkaumje — Ta oOnumja je NPMUCYTHA Ha CBAKOj CTPAHWULM anauKauunje, U1 MOXKETE je KOPUCTUTM Kada KeauTe ga
nsahete 13 yNUTHKKa.

Y UeHTpasHOM Aeny NoYeTHe CTPaHWULLE Halase HAa3mMB Balle MHCTUTYLMje U Ha3uB dase 1 pok. Ca cBakom dpas3om npoueca uspaze u cnposoherba
NNaHa MHTerpuTeTa.

(Hasue nHcTUTYUMje, Ha3muB da3e 1 POK Cy AaTh CaMo UAYCTPATUBHO, jep je CIMKa Ucnoa Hanpas/beHa TOKOM TeCTUpakba anankaumje).

\ACK

MoueTHa JInyna kapTa W vnytctea ~ | JasHocT nnana unterputeta O Opjas:

WHCcTUTYumja: MeHepanHu cekpeTapujaT - npeaceaHuk PenyGnuke Cp6uje
MnaH MHTerpuTeTa: | TECT NMNAH MHTEMTPUTETA 3 LUMKITYC oa 25.10 Vl
®aza: MpoueHa pU3MKa M H3Pada NNaHa MHTErpUTETa

POK 32 M3pady NNaHa MHTErPUTETa M NOCTABIbakEe OAMNYKe O YCBajaksy NNaHa MHTerpuTeTa je 4o 26.10.2021.

Mcnop, HaBegeHOr cermeHTa, Hanasu ce ancta obnactu Koje cy obyxsaheHe NaaHOM MHTErpuTeTa U OAroBOpPM 3amnocaeHux. 3aBMcHO og, dase
n3page u cnposohera NnaHa MHTerpuUTeTa LLeHTpPanHKN aeo he AoHeKNe merbaTu Usrnea.

Y ppyroj ¢asun nspase nnaHa nHterputeTa (Koja Tpaje Ao 31.10.2022. rognHe), Kaga KAMKHETe Ha 0AroBope 3anocieHux 3a oapeheHy obnacr,
MOXKeTe A3 UX BUAMTE aNn He NocToju MoryhHOCT Aa ce OHWM Merbajy UK WTamnajy.

1 386EFJMTB gﬁﬂac'rfﬂoﬂaj're obnacTt: D6nact: ETUKA W IAYHW MHTErPUTET
Anctutyuwja: KaHuenapwja 3a capafmwy ca megujuma

CTaTnCTUKa OAroBOpa 33MOCHEHUX

‘ @ ETWKA W NAYHW MHTEMPUTET @ | Onrosopn sanccnemix &

P6.  Murawa Oarosopn
() ¥TIPABIBAHE KAOPOBMIMA @ Qproeopu 3anocneHux &

1 [1a Ny Balla MHCTUTYLM]a MMa ETUYKIA KOMLEKC UMK PYTY HHTEPHM AKT KOJUM CY YTBPHIEHE ETHYKE " n 3ANOCNEHNK? la 0 0%
He 0 0%
He sHam: 0 0%
2 [1a MK CY 3aN0CMEHM YYECTBOBANK Y U3paau ETMHKOT KOJLEKCA UMW [PYTOr WHTEPHOT aKTa KOJUM Cy YTBPREHE ETUUKE BPEHOCTM NOPOMECHOHANHOT Na 0 0%
NoHaLIAE (AABaEM KOMEHTApa, CYTECTMja Y MACAHO] (DOPMI MNW HA CACTAHLMMA OPrAHN3ALMOHNX JeMHILA, (DOKYC Tpyne, IMCKYCHje, AeDaTe u Cr.)? He: 0 0%
He sxam: 0 0%
3 [1a K ce eTHYKa NpaBuna YTEPREHa MHTEPHWM AKTOM Balle MHCTUTYLMIE NPUMEHY]Y? la 0 0%
He 0 0%
He 3xam: 0 0%
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HaKoH WTo KNMKHeTe Ha Kpyxuh ncnpea Hasmea obnacti oH he npomeHuTH 60jy M ogabepete onumjy ,M3abpaHo notBpamn” nmahete moryhHoct
Aa BuguTe (anun He U oa MeraTe UK YKNakaTe) NpoLece Koje je pasHa rpyna npoueHuUna NpuaMKomM M3paae naaHa uHTerpuTeTa.

M3abepuTe npouec

@ Perynucakke ynpaerbaka cyko6oM MHTepeca sanocneHmnx &
() Perynucarse ynpasibatka NoKINOHUMMA 3anocneHix @

O 3awruTa yadytnsasa @

- W3abpaHo NoTBPANTH Toeparak

Kaga notepamTe n3abpaHy onumjy y ogabpaHom npouecy oTeapa ce HoBa CTpaHMLa ca:

a) noctojehum mepama, yk/bydyjyhu n mepe Koje cama MHCTUTYUMja Aodana (jep npetxogHo Hucy bune noHyheHe y moaeny MA),

Wvnyrcrea ~ I JaswocT nnana wwterpureta O Opjaea

C ATEHLIIA 3A -
%A K o e MoyetHa  JiwyHa kapTa
P, RoPymuHIE

3ajegHunyka obnact: ETUKA U IMYHW MHTEMPUTET
Puavyan npouec: Perynucarse ynpaereara cykobom uHTepeca 3anocneHmnx
Onuc pu3vyHOT Npoueca:

O[ICYCTBO ETWKE W WHTEIPUTETA Y MHCTUTYLMjM NPEACTABIbA OCHOB 33 HACTaHaK DUINO Kor 00NMKa Kopynumje (OHOC KOju HacTaje kopuwNetsen Cry«0eHor Uk APYIITEEHOT NONoxXaja Uk yTMUaja pan CTHUEma KopucTy 3a cele Nk Apyrora) Kao W ApYruX HEeNpaBuiHOCTK y pajy. Perynucare eTike y
NoHaLaky 328N0CNEeHNX U PykosoaMnaua nogpasymesa, smefly ocTanor, CTBapatke CUCTEMA 3a YNpaBmbatke cykoOom HTepeca, Oes Kora je MHCTHTYUWja MOANOKHHja KOPYNUMiM K0 KPMBHYHOM [Eny M eTHYKM W MOPANHO HENPUXEATILHEOM NOHALAMY Koje YPYLIaBa YImel v NOBEpere jaBHOCTH Y
MHCTHTYLM]Y.

Bpoj nonyrwesnx ynuTHika )

MNocTojehe mepe 3a ynpaem.awe pU3MKOM OfL KOpynuuje

Koje o 0Bix Mepa Beh nocToje y Bawoj MHCTUTYLH[U? Wza6path oAroeop

1 [1a N BaLLa MHCTHTYLM[a NPUMEHY]E HHTEPHU aKT KOJUM C& PEryMULLE YNPaBrbatbe CYKOBOM UHTEPECA 3aNoCneHnx? ¥ noTnykocT Aa
YInaeHoM 1a
YINaBHOM He

Yonwre He

(A%0D Ha DBO NWTake DATOBOPWTE CA “YOMNLUTE He”, aNNKaLuMja Ne ayTOMaTCKM 03HaUMTV DAroBop "YOrLUTe He' Ha NOBe3aHa NTakka.)

6) NpoueHOM pU3nKa y AaTOM NPOLECY, Kao U

TpoLeren pusuK

DakTop yTMuaja ®akTop BepoBaTHohe

Konuku yTuuaj (WreTy) no jasHo 4o0po (GYYeT, jaBHe pecypce, nosepetse rpafaxa v sally
MHCTUTYLMY) MOXE W3a3BaTH HACTYNatbe JeQHOM WNKM BHLIE BMAO0BA KOPYNUMiE U Opyrux
HEMpaBUNHOCTK ¥ NaTOM NpoUecy ako y3meTe y obsup noctojehe Mepe 3a ynpasrbame
PH3MKOM Y OBO] OBNACTH (YKTbYYYjyRK M MEpe 13 0BNacTH ETHKE W MHTErPUTETA) Koje Cy Ha
CHa3M Y BALLIO] MHCTUTYLMU?

®aKTop yTULaja Manu

YMepeH
Benuku

Konuka je u3secHocT (BeposaTHona) Aa he HacTyNuTW jeaaH UMK BULLE BUOBA KOpynuuje
y OBOM MpoLEecy ako y3meTe y o0sup nocTojehe Mepe 3a ynpasrbare pU3WKOM Y 0B0)
oBnacTu (yKkrby4yjyhin u Mmepe u3 o0nacTi eTUKe W MHTEMPMTETA) KOJe Cy Ha CHAas3W y Balo]
MHCTUTYLMJU?

DaKTOp BEPOBATHONE Hucka
Cpenwa
Bucoka

Mpou3s0[ NPeTX0AHa 83 (aKTOpa NPEACTAEba NPOLEHY MHTEH3UTETE PH3HKA

PU3MK HUCKOT MHTEH3MTETA
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B) ogabpaHMm mepama nobosbliakba, POKOBMMA M OATOBOPHUM IMLMMA KOje je pagHa rpyna oapeanna npuankom nuspage nnaHa uHTerpureTa.

Mepe noGorbiuama 3a ynpaersake PU3MKoM 0 Kopynuuje

Mepa je
apeKeatHal Pasnor sawTo Mepa Huje
Hazne HeagekeaTHa apeksaTHa Pok OaroEopHo nuue Hasepure kojux (0GaBe3HO Nomse):
5. | YcnocTasuTM o0aBe3y Aa CBakW 3anocNeHM HEMOCPENHO HAKOH 3aKibyuuBarba YTOBOPa O pady M y TOKY pagHor fomETE © T T AR O @ o
OflHOCA, MpujaBk: a obaBMba MOCA0 MO OCHOBY yrosopa O [ENy, YroBopa O OOaBrbatby NPMBPEMEHHX W
ToBpeMeHHX NMOCTIOBa MW JONYHCKOT pajia y HEKOM APYTOM NPaBHOM MULY; OHOCHO [a j& OCHMEAY MMH BNAacHUK =
NpWBPEHOT APYWITEA MW jaBHe CryxDe; u3jasy Aa 0GaBrba camocTanHy JEenaTHOCT Y CMUCTTY 3aKoHa KojuM ce
ypefyje Npedy3eTHUILTEO; OHOCHO Aa BPLWM (YHKUMjy Ynpaerbata, Haq3opa MNM 3acTynarba NpHBaTHOr WIH
ZIpXABHOT KanuTana y NpUBpEeLHOM APYLUTBY, NPUBATHO] YCTAHOBM MM APYTOM NPasHOM NULY.
6. | Tponucat AUCLMNNMHCKY OLTOBOPHOCT 3aMOCIIEHON, KOJH HemMa CTaTYC jaBHOT (DYHKLMOHEDa, a Koju je nponycTHo femmrEETE o vE TR TR - g o 3370 LUITO NOCTOM HHTEPHH aKT
113 003BECTH HAANEXHO NULE O CBOM MPHBATHOM WHTEPECY/CYRODY MHTEpEeca KoM MMa y BE3W Ca NOCNoM KOojW y
oGasrba

U

Ha aHy cTpaHe Hanasm ce gyrme ,,CHUMU 1 HacTaBu” Koje omoryhaBa npesnasak Ha CTPaHULYy ca NMTakbMMma 3a NPaKcy Ha Koje je padHa rpyna

[aBania oArosope.

m A c K ATEHIIASA Mowetha  Nuunakapra W ynyrcrsa ~ W Jashoct nnana uiTerputeta & Opjasa
H RoPymIHIE

MuTatba 3a npakcy

P6. Mutaka 0OaroeopH
1 [la N ¥ BALUO] HHCTHTYLMJU NOCTOJU NALE UMW BALLE NHLA (HNP. NOBEPEHMK 3 ETUKY, PYKOBOAMOLM OPraHM3aLMOHKX [EAMHHLA U CN.) KOME 3aNocneHu Mory Aa Ce obpaTe y cnyyajy Aa WMajy aunemy na
A3 NK ¢y ¥ oApefeHo] cUTyaLMju y Cykody MHTepeca? He
2 [la N 33aN0CNEHM Y BaLLOj WHCTUTYLM]K NPUABIbY]y 00aBMbathe APYrUX NOCNoBa U AENATHOCTH, YNAHCTBA, YNpasmbaka, HAA30pa, BNACHUIITEA Y NPABHOM NULY 1 cn.? Y ROTAYHOCTH Aa
YrnasHoM A3
YrnasHomM He
yonuwre He
3. ¥ MPETX0[HE TP FOAMHE, KOMMKO je OUNo cuTyaumja ia Cy 3aNocieHn Y Balio] HHCTUTYLMjU Be3 carnacHoCTW/40380Me MCTOBPEMEHO 0DaBrbany Apyre Nocrnose U1 AenarHoCTH, UMW YNaHoBH HMje BUNO TaKBUX CHTYALMIA
YNpaBHUX/HAL30PHUX 0000pa ¥ NPABHOM NULY 1 cn.? Y 3aHEMAPILHECM BpOjy

y 3Ha4ajHom Gpojy

4. Y NPETX0/IHE TP FOAMHE, KOMMKO 38XTEBA J& NOAHETO NUUY 3a CyKoO MHTEPECca OAHOCHO PYKOBOAMOLMMA OPraHM3aUMoHKX [EANHNLA 33 JaBaibe CamacHOCTW/MHLLIbEa Y Nomeny moryher cykoba HHjE GUNO TaKBWX Cry4ajeEa
MHTEpeca? matbe o 10% y oAHOCy Ha OpOj 3aNOCNEHUX Y MHCTHTYLMj
oa 10% [0 30% y 0AHOCY Ha Bpoj 3aN0CNeHUX ¥ MHCTUTYLMjW
0 30% A0 50 % y 0AHOCY Ha Gpoj 3an0CneHnx Y MHCTUTYLM]U
BHLeE 0] 50% Y 0QHOCY Ha DpO] 3aN0CNEHUX ¥ MHCTHTYLMIN

5 YKOMMKO j& ¥ NPETX0AHE TPH rofHe GUNO TAKBMX 3aXTEBa, KOMMKO je GHNo cny4ajesa Aa je AaTa carnacHocT? HMje GUno 3axTesa
y Matbe of 10% Y oQHocy Ha Gpoj NOAHETHX 3axTesa
oA 10% o 30% y oaHocy Ha Opoj nogHeTHX 3axTesa
oA, 30% o 50% y oaHocy Ha Opoj nogHEeTHX 3axTesa
0f 50% A0 70% ¥ 0AHOCY Ha Opoj NOJHETUX 3axTesa
0A 70% A0 90% ¥ 0AHOCY Ha Opoj NOJHETUX 3axTesa
Y BHLWe 0f 90% y ofHOCY Ha GpOj NOAHETHX 3axTeBa

6 LLiTa je Npeay3eTo ¥ BaLUOj HHCTUTYLM[M A3 CE 3aN0CNeHH YNo3Hajy ca CBUM MM KbY4HUM KOPaLMMa No KojHMa Ce OfSHja NOCTYNaK y BE3W €A NPUjaBIbMBakEl/yNpasrbaten CyKoSoM nHTepeca? HMILTE HUjE NPeay3eTo
00yka 3aNoCneHux
u3pafexa je npouenypa v o0aselITeHu Cy CBI 3anocnexu
HEWTo Apyro
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Ha gHy cTpaHe Hanasm ce u nnaso ayrme ,MoBpaTtak” Koje omoryhasa noBpaTak Ha CTPaHWULY ca NpPoLLecuMa Koje je y Aatoj obnacTv pagHa rpyna

o,a,a6pana NPUANKOM U3paae naaHa MHTErpuTeTa.

Y apyroj dasu nspaae v cnposohera naaHa MHTErpuTeTa, Ucnog, ,,CNMcKa 3Ha4YajHUX AOKYMeHaTa” KOOpPAMHATOP MOXKe, MPUTUCKOM Ha Ayrme
»[003j AOKYMEHT”, NOCTaBM CKEHMPAHY 04J/1YKY O MMEHOBakby paZiHe rpyne U CKeHUpaHy OANYKY O YCBajakby NNaHa MHTerpuTeTa.

W3abepute obnact/goaajte obnact:

O ETWKA W NIWHHW MHTEMPUTET @ OnroeopH 3anocneHnx &
(O YTNPABIBAHSE KANIPOBUMA @ | Ogrozopu 2anocnexux &

D Capaprba ca ApyruM opratima @

() CnobogaH npucTynak nHgopmagmjama @

Tpey3mu nnaH uuTerputeTa (PDF)

Mopen oanyke o yceajarky Nnaxa wHTerpuTeta npeysmute OBLE

Mogen oanyke o MMeHoBakY paJHe rpyne 33 u3pany nNnaxa uHTerpuTeTa npeysmute OBOE

CrMCaK 3aKaueHux JoKyMeHaTa
Tun gokymeHTa Natym Komentap Axumje
20.10.2021. i x
4 %

OZNyKa 0 MMEH0S3kY PAHE TPYMe 3a HaIPady NNaHa MHTETpUTeTa

QOpnyka o ogpefvearty KOpaMHaTopa 01.11.2021
CKeHUpaHy ONNYKY O WMEHOBaKY pafHe PYNe 2a W3paay NNaHa MHTErpUTeTa NocTasuTe OB[E = -]
- TNonaj nokymeHT

HaioH WTO CTe NPOLIEHMNY CBe 0BNACTH W YCAOJUNM MNAH WHTETPWTETA CKEHMPAHY OAMYKY O YCBajatky NNaHa MHTErpUTeTa noctaskTe OBME =

Kaga je y annmKaumjm noctaB/beHa O4/YKa O yCBajakby NJIaH MHTErpUTETa BULLE OH BULLIE HE MOXKE A3 Ce MeHa M Ha eKpaHy he ce nojasutn nHdo

nopyka o Tome.
Mo x
MHETHTY M) OCTABHNK CTE QANYKY O yCBajatby 6nuke Cpeuje
v NNaHa MHTETPHTETA, He MOXETE
M3MEHHTH PH3M4HY oGnact

POK 32 W3pagy NnaHa MHTErpH HHa WHTErpUTETa je Ao 26.10.2021.

WaabepwTe obBnact/ooaajte oGnacT:

@® ETWKA U NWHHN WHTEMPUTET @ | Oarosopn zanocnew: &
) YMNPABIBAHE KAAPOBMUMA @ | Onrosopw sanocnesux &

D 0aHocK ca jasHowhy @
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YKONUKO je KoopauHaTop (npe 3aBplietaka apyre ¢ase 31.10.2022. roanHe) o4 pagHe rpyne aobmo nHdopmaumjy Aa je HaKOH NOCTaB/bakba
OA/IYKE O YCBajatby NJIaHa UHTErPUTETA, HEONMXOAHO HAaKHAAHO U3MEHUTU UAN AONYHUTU NAAH UHTErpuTeTa, NoTpebHo je:

a) YKNOHM 04/1lyKa O NPeTX04HO NOCTaB/beHA O4J/1YKA O YCBAjatby NiaHa MHTerpuTeTa

6) 06aBeCcTUTM pasHy rpyny Aa MOXKe YHETU U3MEHE W AOMNYHE NaaHa UHTerpuTeTa

B) CKEHUPaHY (0ANYKY O yCBajarby TOT U3MEHEHOT U AOMNYHEHOF NaHA MHTErpuTeTa NOCTaBUTU Y anIMKaLUMjy.

I HAMOMEHA:

Nmajyhu y Buay ga u pagHa rpyna 1 KoopauHaTop y Apyroj ¢asn mory ga noctaB/bajy AOKYMEHTA Yy anmMKkauuju, Beoma je BUTHO Aa KoopauMHaTop
BOAM payyHa Aa Cy LOKYMEHTA aXKypHa, NOTNMCaHa W NeYyaTMpaHa, Kao U TO A3 CBaKM LOKYMEHT CagprKe CBe CTpaHuLe y jeaHoM dajny.

Cutyaumja y Kojoj je HeKka oaJlyKa nocTtaB/beHa ABa M BULLIE NMyTa WKW Y KOjoj je CBaKa CTpaHMUa AOKYMEHTa 3acebHO nocTaB/beHa y anankaumiju -
CMaTpa ce HenoXKes/bHoM.
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NPUNOI 4: MOAEN OANYKE O UMEHOBAKY PAAOHE ITPYIE 3A
U3PAAY NNAHA UHTETPUTETA

Hazus uncruryuuje:
Bpoj:
Harym:
Mecro:

Ha ocnoBy uana 95. 3akona o cipedaBamy kopymimje(,,Cinyx6enu rimacauk PC”, 6p. 35/2019, 88/2019,
11/2021 — aytentuuHo TymMaueme U 94/2021), unana 8. craB 1. u 2. YiyTcTBa 3a u3pajay U crpoBoleme miana
unterpurera (,,Ciayxx6enu rimacuuk PC”, 6p. 145/20, 43/21 u 48/21), pykoBoaual HHCTUTYIIH]€ TOHOCH:

Onayky

Nwmenyje ce pagHa rpyna 3a u3pajy IUlaHa MHTErpuTeTa y TpeheM LUKIycy, y CKIany ca YIyTCTBOM 3a
U3pajy U CIpoBOheme MIaHa HHTETPUTETa, y ciaeaehem cacrasy:

1. wunau panHe rpymne: (ume u mpe3ume)
2. 4JaH pajHe TpyIe: (ume u pe3ume)
3. 4laH pajaHe rpyne: (ume u mpe3ume)
4. unaH pajHe rpyrme: (uMe 1 mpe3ume)

Pagna rpyna Bpim npoieHy noctojeher ctama U3I0KEHOCTH MHCTUTYIHjE PU3UIMMA O/ KOPYIILHUje U
JIPYTUX HEMPAaBHJIHOCTH, OJTHOCHO aHAJIM3UpPa MocTojehe Mepe 3a ynpaBibamkhe PU3UIMMA OF KOPYIIIH]j€; BPILIU
MPOLIEHy WHTEH3UTETa PHU3WKa O]l KOpYMIHje; Mpelajake pPOKOBE M OJrOBOpHA JHIA 3a CHpoBoheme Mepa
yHarpehema KojuMa ce cMmamyje pU3HK O]l KOpYyIIlHje, mpeajiaxe Mepe 3a yHanpeheme unrerputera. Panna
rpynay u3pajay miaHa HHTeTPUTETa MOXKE YKIbYUYUTH U JPYTe 3a0CICHE Y UHCTUTYIIH]H.

Panna rpymna 3aBpiaBa u3pajay IJlaHa HHTETpUTETa HajKacHHje 110 TOJIMHE.

OBa OIUTyKa CTyIla Ha CHAry 1aHoM IOHOIICHA.

Oo0pa3noxeme

Ha ocnoBy umana 95. 3akoHa 0 crnpeuyaBamy KOpyIlivje, MponucaHa je odaBesa Ja IlaH WHTErPUTETa
JI0HOCE U cripoBojie opranu Pemy6nuke Cpbuje, ayTOHOMHE OKpajUHe, jeIMHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, rPajicKe
OMIITHHE, OpraHu3alije KojuMa je OBEPEHO BPILEH-E jaBHUX OBJIalIhema, yCTaHOBE U jaBHA Npeay3eha u npyra
IpaBHA JIMIA YMjU je OoCHUBa4 wiM wiaH PenmyOnuka CpOuja, ayTOHOMHA NOKpajUHA, jeAMHMIA JOKATHE
caMOyIIpaBe WIJIH TPaJICKa OMIITHHA, KOju UMajy BHIIe o 30 3a10CIeHUX.

Opnpen6om unana 8. cras 1, 3. u 4. YiyTcTBa 3a u3pajy U CipoBolere MiIaHa HHTErPUTETa MPOIMCAHO je
na 'y ¢a3u mpurpeMe pyKoBOAMIAI HHCTUTYIH]E JOHOCH OJIYKY O HMEHOBAmY pajHe TPyIe 3a U3paay IuiaHa
uHTerpureTta. Jla ce pagHa rpyna cactoju OA TpH IO CeJaM UWIAHOBA Y 3aBHCHOCTH O] CIIOKEHOCTH
OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpe MHCTUTYIH]E W Opoja 3amocieHuX; /1a C€ Y PaJHy TPyIly WMEHY]y 3alOCICHH W3
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pa3IMUUTUX 00JaCTH PYHKIIMOHUCAmha MHCTUTYIIM]E, Kao U J]a pajiHa Ipyra O CBaKOM OJIpKAaHOM CaCTaHKY BOJAM
3alUCHUK.

Panmna rpyna u3palyyje miaH WHTErpuTeTa HHCTUTYIIM]E HA OCHOBY HarpTa (MOJela) IjaHa HHTeTPUTETa
KOJH je caunHuIa ATEHIH]a 3a CIpevaBame KOPYIIIHje.
Ha ocHOBY HaBe/ICHOT JIOHETA je OTyKa Kao Y JIUCIIO3UTHUBY.

(PyxoBouan HHCTUTYITH]E)

HocraBuru:
YJIaHOBUMA PAJHE TPYIIE;
ATeHITM]U 3a cripevyaBame Kopyniyje (IyTeM aridKaiyje);
apXUBH.
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NPUNOT 5: MOAEN SANMMUCHUKA O CACTAHKY PAAHE IPYMNE 3A
U3PAAY NNAHA UHTETPUTETA

3AIIMCHUK O CACTAHKY PAJTHE I'PYIIE 3A U3PALY IIVTAHA UHTEI'PUTETA

JlatyM oaprxkaBama:

Mecto onpkaBama:

[IpucyTHu:

Hucy npucyrau:

CacraHak 3a1roueT y qyacoBa.

JHeBHU pen:

Kparak cagpxaj o 00aBJbeHHM aKTUBHOCTHMA 300T KOJUX C€ pajiHa rpyra cacrajia:

JlaTym onprkaBama ciezieher cacraHka:

Cacranak 3aBpilieH y 4acoBa.

Unan panse rpyne
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NPUNOTI 6: YIIYTCTBO 3A PAAHY ITPYNY 3A U3PALAY NNAHA UHTETPUTETA

YnyTcTBO 3a pagHy rpyny 3a uspagy niaHa uHTerpureTa

Kopak 1. lNpujaBromBame (ynasak) y annukaumjy

Ha uWHTepHeT cTpaHuuM AreHumje 3a cnpedyaBatbe Kopynuuje (wWww.acas.rs) ynasute Ha nocebHy cTpaHuuy ,MnaH uHTerputeta”
(www.acas.rs/plan-integriteta). Kao WwTo je npukasaHo Ha CAMLM UCNOA, TY Ce Hanasu MKOHMLA U ANHK ,MpUCTYn anamKkaumju” nytem Kora ce
npuvjas/byjeTe y anaunkaumjy 3a uspagy v cnposohere nnaHa uHterputeTa (http://plan.acas.rs/acas pi/#/login) .

O ArcHuEjH  3akoHH H apyru mporucH  Ilpakca Arcrmmje Ilpojextn  ITybaukammje KoHTakT

1IJIAH HHTETPHTETA

Home IUIAH

TPHTETA

H3PATA IUTAHA HHTETPHTETA: TPERH ITHKTVC OBABEIITERA

_ Towerax Tpefier nHIoTyca H3paje  cuposoljersa Wiana RHTETpATeTa npeABales je 3a 1. Hosexbap 2021. rogme

JaEHH KOHEYpC 22

j i T = o OOMYEB3EaEe
AreHIHja 32 CIpeTaBake KOPYIIHje JoHena je VIyTCTEO 22 H3pany & cnpoeoljeme miana ETerpatera (..CoryxGenn racemxk PC™ Gp
- N HIEPIINTANKHY PATHEX
145/20, 43/21 u 48/21). Ipewmmhicy TekcT je focTynas OBJIE.
MecTa ¥ cavadn Arenmmje
KaJenjjap pokosa Tlar EETerpHTETa OHOCE H CMPOBOE oprand Perrybmmke CpoHje, ayTOROMHE TOKpAjHe, jeTHRFITE T0KATHe CAMOYTIPae, TPATCKE

Deadlines calendar . . . i .
ONIITHEE, OPrARFIAIKE KOJHNA j¢ NOBSPCHO BPIIEFe jaBHAX OBTamfick:a, YCTam0Be K jaBa npey3cha i ApyTa NpasHa THIA THjH jo

OCHHEZT WTH 1138 Perryfnmka Cpéja, 2y TOHOMHA TIOKPAjHHA, j&THHHIA TOKATHE CaMOYTIDaBe HIH MPATcKa OMMTHEA, KOjH HMAjy HIHTepHH KOHKYPC 22
eume 07 30 (CTATHO) 3aMOCTEHAR. HOTyBagamke
I —— MEEPIIEIENKOT PaTHOT
MPEXA HECTHTYITHIA 34 AreHIHja 32 CIpevaBarbe KOPY MIHje GaroBpeneRo fie 00aBECTHTH 00BEIHIKE O BPeMEHY i HaTHHY NPHCTYNA IUHKAIHH _
IPEBEHITHIY KOPYIITIIE MeCTa ¥ cTyxOn AreEmmje
r — . 3a cee EHGOpManHje ¥ Be3H HIpale H cipoeclesa NaHa HETETPHTETa MOXeTe ce 00paTHTH OJCeKy 33 IUTAHOBE HHIETPHTETa H 33 CIpevaBai-e KOpYTIH)e
?’ i #' 2HATHZY PHIHEA O KOPYIILHEje IyTeM HMejIa: integritet@acas.1s i Tenedora: 011/41 49 100 1okan 6, oqxocro 011/41 49 112,
Ls l i ' AKTVEIHO
L . HIHTEpHH KOHKYPC 23
Ve T HOMyBaEARE
HEPIIEIANKOT PAIHOT
MeCTa ¥ cavaOu Arenmmje
TIpetpara perncrapa
WEB ®OPME
RS TPHCTYIT ATLTHKAIIEIH -y spunpestu - KAJIEHAP
O6pacin 32 noTaTHIKE oxrofap 2021
cybjexte OIY CYMOCH

Octaan obpactn 123
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MoTpebHo je Aa koA, , Ynore KopucHuKa” U3 nagajyher meHuja ogabepete onuumjy ,,PagHa rpyna”.

FEMYEAHKA CPEMIA

ATEHLIHJA 3A

CMPEYABAFE
qp KOPYTIH]E

[naH MHTerputeta

TNoroBate y annuKkauujy

Ynora KOpMCHHKA

KoopawHaTop
PagHa rpyna

3anocnexu

YHecute/ynuwnte jeAMHCTBEHO KOPUCHUYKO MMe Koje je Balla MHCTUTyuMja Aobuna oa AreHuuje 3a cnpedyaBarbe Kopynuuje. Mocne yHoca
KOPUCHUYKOT MMEHa NpuUTucHuTe ayrme ,Motespamtn”.

PENYEAMKA CPEMIA

ATEHLIHJA 3A

CMIPEYABARE
qp ROPYTILIH]E

I HAMOMEHA:
[TnaH MHTEerpuTeTa

MpUAMKom yHOLEH A KOPUCHUYKOT
MMeHa HajjegHOCTaBHuUje je

— . KOPUCHMYKO nme (6e3 npasHux nosba
VHECUTE KOPHCHIIKO ME: p— nucnpea v nsa) uckonupaTtn U3 umejna
AreHumje, jep y CynpoTHOM
anavKaunja Hehe 403BOANTH
npenasak Ha cneaehy cTpaHuuy.

Noroeame y annukauujy

Ynora KOpUCHUKA
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Y annvkaumjm he ce oTBOPUTM HOBM NPO30P rae y nosbe ,,J103nHKA” yHecuTe/ynuwnTe NO3UHKY Kojy je Balla MHCTUTYuUMja obuna og AreHuuje
3a cnpeyaBakbe Kopynuuje.

INoroeatbe y annukauujy

KOPMCHH'IKD HMe:

xeracaon I HAMOMEHA:

NosnHka: M Ha oBOM mecTy, HajjegHOCTaBHUje
je (6e3 npasHux nosba ucnpea u

[a nu cTe 3abopaBunin CBOjY NO3IUHKY? M3a) VICKOI'IVIpaTVI I]03VIHKy n3

nmejna AreHumje, jep y CynpoTHOM

‘ anavKauwmja Hehe go3BoanTU

npenasak Ha cnegehy cTpaHuLy.

Mocne yHoca N03uHKe NpuUTUCHUTe ayrme ,,OK”.

YKONUKO cTe 3a60paBuan N03MHKY KIMKHUTE Ha TeKcT ,,[la n cTe 3ab0paBuIM CBOjY IO3UHKY?”.

INoroBake y annukayujy

KopMecHMY KO uMe:
X&Tecaon

NosuHka:

[a nu c1e 3afopaBunuK CBOjY NO3MHKY 7

Kaaa KNnMKHeTe Ha IMHK (N1aBO OCEHYEH M NoABYYEH TEeKCT) oTBopuhe ce Npo30op 3a NOTBPAY aKumje ca TEeKCTOM ,,AKO CTe 3a60paBuUaN IO3UHKY,
MOXKETE je AOOUTN Ha MejN NHCTUTYLMjE U Mej1 KOOPANHATOPA, 1@ /1N CTE CUTYPHU Aa TO Keaute?”.

MoTBpaa akunje

AKO CTe 3a00paBMIK NO3MHKY, MOKETE je 0GUTH Ha MJEN MHCTUTYLMJE U MEjn

KODOWHATOPE, Oa N CTE CUrypHA a TO #en uTEe?
]
) Bl
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MputncHute ayrme ,,[a” v nojasuhe ce MHPO nopyka Aa je ,Mejn NopyKa ca NO3MHKOM yCNeLIHO NociaTa” Ha MMejN MHCTUTYUM]e.

Noroearbe y an « MEjn nopyKa 3 M03MHKOM YCTelHo

KOpHCHUYKO UMe:
X&Tecoln

NoznHka:

[a nu cTe 3ab0paBuUnu1 CBOJY NO3HHKY?
Kopak 2. OTBapate noyeTHe cTpaHuue
YKOJIMKO CTe Ta4HO YHEIN KOPUCHUYKO MME U JIO3UHKY Ballle MHCTUTYLUMje, oTBopuhe ce ,lMoyeTHa” cTpaHuua.

Y roptsem AecHOM YI/ly ce Hanase ce pybpuke ,lMoyetHa”, ,/lnyHa kapta”, ,Ynytcrea”, ,JaBHOCT nniaHa uHTerputeta” n ,0ajasa”.
(HasuB nHcTUTYyLMje, Ha3uB dase M POoK Cy JaTh Camo WIYCTPATMBHO jep je CAnKa MCrnog Hanpas/beHa TOKOM TeCcTUpakba anankauuje).

& A' K EEE‘EL:,:&:’,EQ MovetHa | [nyka kapTa W vnyrcrea ~ I JagHocT nnana waTerputeta (O OnjaBa

WHetnTyumnja: AEPOAPOM HUKONA TECNA AL
MnaH nuTerpuTeTa: \ Tpehu yuKnyc nnaxa nHTerputeta 2021 - 2024 V|

®asza: MpoueHa pnanka W 3paaa NNaHa MHTerpuTeTa

Pok 3a n3pagy nnaHa MHTErpUTETa M NOCTaBMLaHe OANYKE O yCBajakby NNaHa MHTerpuTeTa je Ao 31.10.2022.

W3abepute obnact/aodajte obnacT:

() ETuka 1 nuunm unterputet E| Oarosopm zanocnenix &
O Ynpasreatse kaaposuma B Oarosopu sanocnernx &
(O YnpaBmatse jasHUM (MHaHCHjaMa Oprosopy 3anocnewi: &

() WkdopmaumoHo-TextHonolwuka (W) 6esbentoct | Oarosopn sanocnenux &

[Nlopajre puswiHy obnact
Tpey3Mu InaH uHTerpuTeTa (PDF)

Momen onnyKe 0 MMEHOEAHY PAJHE MDYNE 38 HADAZY NNEHA MHTETDUTETa npeyamuTe OBLE Mogen oanyke 0 yCEajakY NNaHA NHTErPUTETa npeyamaTe OBLE

CrucaK 3aKaueHHX AOKYMEHaTa

Tun pokymenta Ratym KomenTap Axumje
CrexpaHy OQNYKY O UMEHOBER:Y PAAHE TPYME 33 UDAMY NNEHE UKTErpHTETa NOCTaENTEe OB/IE = "
HakoH WiTo cTe NpoLerny cae 0BNacTi 1 YCEOJUNM NNaH MHTeTpUTETa CKeHNpaHy OANYKY 0 YCBajaiby NnaHa WHTerpuTeTa noctasvTe OB/IE = Honaj okymenT
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Y pybpuum ,,JIndHa KapTa” Hanase ce NOAALM O UHCTUTYLMjU, O KOOPANHATOPY M CMMCAK AOKYMEHATa MOCTAaB/bEHUX Y anivKaunjy (oanyka o
oppehnBarby KOOPAMHATOPA U OANYKA O UMEHOBAKY pajHe rpyne). PagHa rpyna moxke 4a BUAM ann He U Ja Merba NOSATKE Y IMYHO] KapTy, jep
M3MeHe NoJaTaka YHOCU KOOPAMHATOP.

Y pybpuum ,YnytcTa” oTBapa ce nagajyhu meHu rae ca Hanase: TeXHMYKa ynyTCTBA 3a Paj Yy anjmMKaumnju 3anocieHnx, KoopamHaTopa U pagHe

rpyne, 3atum mHoorpaduka ca dasama U poKoBMMa M3pase M cnpoBohera NnaHa MHTerpuTeTa, obaBelTere 33 3anoc/ieHe, 3aMUCHUK O
CaCTaHKy paZiHe Kao M 3aK/by4HW U3BELUTAj paZHe rpyne 3a u3pagy naaHa MHTerputeTa.

MoyeTHa  Jluyna kapTa Wl vnyrciea ~ | | JasHocT nnava whterputeta () Opjasa

P,

YNYTCTBO 3a KOOPAMHATOPA 33 U3pafly NnaHa MHTerpuTeTa

YNYTCTEQ 3@ 3anocneHe

WHCTUTYLM]a: TECT MHCTUTYLM]A
ST P YNYTCTBO 3a KOOPAMHATOPA 33 M3BELLTaBatbE O Criposonetsy MK

Mnak MKTerpuTeTa: | Tpehu LMKNYC NNaHa MHTerpHTeTa 2021 - 2024
®a3a: MpoueHa PU3NKa M M3paaa NNaHa MHTErpuTeTa
Pok 33 H2pady NNaHa MHTErPHTETA U NOCTABIbake OANYKe O YCBajaky NNaHa MHTerpl

3anucHUK 0 cacTaHky pajiHe rpyne 3a uapagy nnaHda WHTerpureTa
ObaBelWwTebe 338 3aNocneHe

3aKrby4HM W3BELLTA] PaZHE rPyNe 3a W3Pajy NMaHa MHTErpUTETa

MaabepwuTe obnact/goaajte obnact:

(O ETHKA M NMYHH WHTETPUTET B oarosopy sanocnesx &
(O ¥npaesbatbe Kagposuma =] Oproeop 3anocnexix &
() Vnpasrbame jasHum (rHancujama [E| Onrosopy sanocnenin G

O WHpopMaLmoHo-TexHoNowKa (WT) 6eadeaHocT B Oprosopw sanccnenin: &

Y pybpuum ,JaBHOCT nnaHa uHterputeta” ogpehyjete aa nm he nnaH MHTerputeTa n/mMnm nsseluTaj o cnposohery NaaHa MHTerpuTeTa Balle
NHCTUTYLMje BUTK jaBHO AOCTYMHU Ha IMHKY KOME ce NPUCTyna ca cTpaHuue ,MNnaH nHterputeta” (www.acas.rs/plan-integriteta). MoTpe6Ho je
Aa nputucHete ayrme ,,CHUMK” Kako 61 anMKaunja perncTpoBsasia Ball M3bop a Ha ekpaHy he ce nojasutu MH$O Nnopyka ,MoaaTakK je ycnewHo
CHUMJbeH”.

JaBHOCT NnaHa uHTerpuTeTa

YKONMKO MKEMUTE Ja Ball NNaH WHTerpuTeTa GyAe jaBHo AOCTYNAH Ha cneachem NUHKY,
MoxeTe oOenexuT cneneha norma

4 Jaeno AOCTYNaH NMaH HHTErpUTeTa

JaBHO JOCTYNaH M3BEWTaj 0 cNpoBofjeksy NNaHa MHTErPUTETA
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YKO/IMKO HE }KenuTe Aa ananKkaumja CHUMM NPOMEHY UK CTe ce NPeAOMUCAUAN, NPUTUCHUTE ayrme ,,0aycTaHn”.

Y peny ,,Oagjasa” nsnasnte n3 ananKkaumje — Ta onumja je NPUCYTHA Ha CBAKOj CTPAHULM anauKaunje, U MOXKETE je KOPUCTUTU Kaga XKenuTe aa
nsahete M3 annmkaumje.

Mcnop, HasuraumoHor 6apa Ha BPXy NoyeTHe CTpaHuLe Hanase ce Nnosbe y KOme je HaBefeH Ha3uB Bale MHCTUTyuMje, dasa u pok. Ca cBakom
dasom npoueca nspaze n cnposohera NaaHa UHTErpuUTeTa Ha3mB dase U POK ce Mekba.
(Hasme MHCTMTYUM]e, Ha3MB pase 1 POK Cy AaTM CaMO UIYCTPATUBHO, jep je CIMKa UCMOA HanpaB/beHa TOKOM TeCTUPatba aninkaumje).

MoueTHa Nuuna kapta W Ynyrcrea ~ W Jaeroct nnana whterputeta (O Opjasa

P\ACK

WHetuTyumja: Aeuo - cnyx6a Bnage

Mnax weterputeta: | TECT NNAH MHTEMPUTETA 3 LIMKINYC o 25.10 v
®a3za: MpoueHa puU3KKa M M3paja NNaHa MHTErpuTeTa
Pok 3a M3pagy NnaHa MHTErpuTeTa M NOCTaBrbake OANYKe O YcBajakby NNaHa MHTerpuTeTa je Ao 26.10.2021.

Kopak 3: NocTtaBrbate unm npomMmeHa oanyke o MMeHoBaky pagHe rpyne

Mpenopyka AreHuumje je Aa cBe 0ANYKe y Npouecy u3paae u cnposohera NaaHa UHTErpuTeTa NOCTaB/ba Y anJIMKaLKnjy KOOPAUHATOP, anu je
M pagaHoj rpynu omoryheHo Aa NoCTaBu OAJIYKY O MMEHOBakby pafHe rpyne v oA/yKy O ycBajakby NaaHa uHTerputeta. [a 6u pagHa rpyna y
anaunKaumjy NocTaBa CKeHUpaHy oayKy o dopmupatrby pagHe rpyne noTpebHo je npeyseTn MoAen UCTOMMEHE O4YKe.

Ha AHY no4yeTHe CTpaHuLEe Hanase ce MoAen og/lyKe O UMEHOBakY pagHe rpyne 3a uspaay niaHa MHTErpuUTeTa U MOAEN OAYKe O YCBajakby NaaHa
nHTerputeta. Kankom Ha ped ,,OBE” npey3mMmare e/beHU AOKYMEHT.

Mogen oAnyKe 0 UMEHOEAkY PASHE yne 3a M3pany NNaxa UHTErpuTeTa npeysmiTe OBOE b Mogen oanyke o ycaajary NNaa uHTerpuTeTa npeysmite OBOE

CRMCaK 3aKaYeHVx AOKYMEHaTa
Tun gokymeHTa Latym KomenTtap Axumje

Oanyka o MMeHOBarkY DajHe Tpyre 3a u3pajy NnaHa MHTerpuTeTa 19.11.2021

i %

CKEHWPaHY OMYKY O WMEHOBaH:Y PafHe rpyne 3a U3pajy NnaHa WHTETpHTeTa nocTasmte OBLE =
HakoH WTo cTe NpoLeHnni cBe 00nacTy ¥ YCBOJWMITK NNax WHTerpUTETa CKeHVpPaHy DANYKY O YCEajakwy NNaHa uHTerpuTeTa nocrasuTe OBLIE =

MeyaTMpaHy 1 NOTNUCAHY OAJ/1YKY O UMEHOBakY PajHe rpyne CKEHMpPaAjTe, a 3aTUM je NOCTaBUTE Y an/IMKaLMjy Tako WTo heTe KANKHYTU Ha Ayrme
»A04aj AOKYMeHT” Koje ce Hafasn y A0HeM AECHOM Yr/y NOYETHE CTPaHe, Kao LWTO je MPMKa3aHOo Ha CIULM UCNOA.
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Mogen onnyxe 0 MMEHOBaHY PafHe rpyne 3a W3pany Nnaxa WHTerpuTeTa npeyamute OBIE Mogen oanyke o ycsajary NNaHa MHTerpuTeTa npeysmute OBE

Crucar 3aKaqeHNs JOoKyMeHaTa

Tun fokymenTa Datym KomenTap Axumje

CrEHUpaHY OANYKY O UMEHOBakwY PaJHe IPYMe 3a UIPajy NNaHa UHTerpiTeTa nocTasute OBJIE = ﬂo ¥
HaKoH LWTO CTe MPoLEHKNIA c8e 0BNACTV M YCB0jUNM NNaH WHTETPUTETA CKEHMPaHY OANYKY O YCBajatky NNa#a HTerpHTeTa nocraamTe OBME = e [OKYME

Y nocebHOMm Npo30opy Koju ce oTBopmno oaabepute n3 nagajyher mernuja onumjy — Oanyka o MMeHoBakby pagHe rpyne. 3aTUM KAMKOM Ha Ayrme
,O8abepute T™MN AOKyMeHTa” (Hana3n ce u3Hag nagajyher meHwuja) n3 dongepa ca Bawer KOMMjyTepa NOCTAaBUTE CKEHUPAHY OANYKY Y
anankauujy.

[oaaj ookymeHT

[okyMeHT  OnaGepuTe AOKYMEHT -

TN QOKYMeHTa

— OpadepuTe THN JOKYMEHTE — v |

— OpadepuTe TN SOKYMEHTE —
Ofnyka 0 UMEHOBaH:Y PafHE rPYNe 33 U3Pafy NNaHa MHTETPMTETa

Kao wTto je npuKkasaHo Ha cauuu, nopen ayrmeta ,Opabepute A0KymeHT” nojaBuhe ce Ha3MB CKEHUpPAHOr AOKYMeHTa (Hnp.
Skenirana_odluka_o_imenovanju_radne_grupe_za_izradu_Pl.pdf). [la 61 noKymeHT 610 nocTas/beH y anamkauujy, notpebHo je aa ogabeperte
onuujy ,,CHumun”.

[onaj AoKyMeHT

JokymenT | Onabepute JOKYMEHT
Skenirana_odluka_o_imenovanju_radne_grupe za izradu_Pl.pdf
TUn goKyMeHTa

0anyka o UMEHOBaH:Y PaaHe TpyNe 3a M3pady MNaHa WHTerpuTeTa v

- Crman Opycram

YK0o/IMKO nokyluaTte ga ynotpebute onuujy ,,CHUMKU” @ HUCTE NOCTAaBUAN LOKYMEHT, OAHOCHO HUCTE 0A4abpany TMN AOKYMEHTa, anaunkaumja he
BAC yNO30PpMTHM Kao LUTO je NPUKA3aHO Ha CAnLM.
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OokymeHT | OpabepuTte AokyMmeHT | [OKYMEeHT je oBaBesaH!

TN QOKYMeHTa

— QpoadepuTe TN SOKYMEHTE — w

Tun OokymeHTa je ofaBesaH!

Ha nctom mecty, Kaaa ce yKaxke notpeba (HNp. 4OWO je O NPOMEHE jeaHOr UM BULLE YNaHOBA pagHe rpyne) noctaB/ba ce HOBa OA4JyKa O
MMEHOBakbYy Y1aHOBa pagHe rpyne. MNpBu Kopak je aa noctojehy (ctapy) oANyKy YKAOHUTE U3 anauKauuje. YKOIMKO NOKyLlaTe HOBY OAJYKY Aa
NnocTaBuTe a Aa HUCTE MNPETXOAHO YKJOHWUAWU ,cTapy” oAnyKy, annavkauuja he npukasatm obasewTere: ,[pewka. JokymeHT 'Oanyka o
MMeHOBakby pagHe rpyne' je seh noctas/beH!”.

MNpewsa
Oonaj LokyMeH o [MosymexT "0gNyKa 0 MMEHOBaKY

papgke rpyne’ je eeh nocTaemeH!

Ooxyment | OpgabepuTe JOKYMEHT
2_0Odluka_o_imenovanju_radne_grupe_za_izradu_Pl.doc

Twn DokyMeHTa

Onyxa o WMeHOBaH:Y PAHE IPYNe 33 MIpay NNaHa MHTErpWTETa v

Oa/NyKy 0 UMEHOBakby pagHe rpyne Kojy »Keaute Aa 3aMeHUTe HOBOM CKEHMPAHOM O4J/1YKOM YK/lakaTe M3 annkaumje Tako Wwro y aeny ,Cnucak
3aKavyeHnx AokymeHaTa” npoHaheTte oarosapajyhu AOKYMEHT U K/IMKHETE Ha MKOHULY ca LpBeHUM KpcTuhem Ha AecHOj CTPaHu, Kao WTo je
NPWKa3aHo Ha CINLUM UCMOA,

CnMcaK 3aKadeH iy AOKYMEHATA
Tun QOKYMeHTa Oatym KomeHTap AKumje

Qanyka o ogpefueaky KopoUHaTopa 11.01.2022. 1

Janyka o MMEHOEaHkY PagHe rpyne 3a Mapagy nnaqa 11.01.2022. Lix
WHTErpUTETS

Annukauumja he Tpaxxutu noTepay akuuje. Ha nutare , [la 1M cTe cUrypHU Aa Kenute ga obpuweTe nogatak?” ogrosopute ,[a” n oanyka o
MMeHOoBaky pagHe rpyne buhe obpucaHa. Casa moxKeTe NOCTaBM HOBY CKEHMPAHY O4/1YKY Kao LITO je 06jallbeHo Ha CTpaHu 9. oBOT ynyTCTBa.
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MoTBpaa akyuje

[a K CTE CUIYPHMW 43 KeNUTe 43 o0pULLETE NOOATaK?

YKONMKO CTe yCrewHo NocTaBuan SOKYMEHT — OANYKY O UMEHOBakYy pagHe rpyne —y aeny ,,Cnvcak 3akayeHUx gokymeHaTa” 6uhe npukasaH
Ha3MB AOKYMEHTA Kao M AaTyM NoCTaB/bakba Y anaunkauujy.

I HAMOMEHA:

Oanyka o ogpehuBarby KoopaMHaTOPa, 04/1YKa O UMEHOBAbY pPagHe rpyne, o4/1yKa O yCcBajatby NiaHa MHTErpuTeTa MM OA4NYKa O YCBajakby M3BELLTaja
0 cnpoBoheky NNaHa MHTErpuTeTa He A0CTaB/bajy ce AreHumjn 3a cnpevaBakbe Kopynuuje y nanMpHoj Gopmu UAK NyTem eIeKTPOHCKe noLuTe.

Kopak 4. OTBapawe no4YeTHe CTpaHuLe - Aeo ca obnacTtuma koje cy obyxsaheHe HaupTom (Mogenom) nnaHa MHTerpureTa
Yy UEHTPaNHOM Aeny novyeTHe CTpaHnue ncnod Hasmsa Balle MHCTMTyLI,Mje, d)ase M POKa n3page un cnposo'f)el-ba naaHa UHTErpuTeTa HaNa3n ce

Aeo ca nimctom obnactu. NMopes cBake obnactn Hanasm ce nosbe ,,0AroBopu 3anocaeHnx”.
(Hasus nHcTUTYUMje, HasuB $ase M POK Cy 4aTh CaMOo WNYCTPATMBHO, jep je CIMKa UCNoA HanpaB/beHa TOKOM TeCcTMpakba ansmKaumje).

Mosetha  Nuwnakapra W Ynyrcrea ~ W JasHoct nnawa urerputeta O Cpjasa

fAACK

WHeTUTYUMja: AEPOAPOM HUKONA TECIA AQ

Mnakx wKTerpuTeTa: \Tpehu UMKNYyC NnaHa uHterputeta 2021 - 2024 v‘

®asa: MpoueHa pUanka M M3Pafa NaHa MHTErpuTeTa

POk 33 M3pagy NNaHa MHTErPUTETA U NOCTAEMLAkE OONYKE O YCEAjaky NNaHa WHTerpuTeTa je 4o 31.10.2022,

3abepute obnact/goaajte obnact:

UsabepuTe o6nacT/0ma[Te OGRaGT: O ETuka u nuanm ueTerputet B | Oprosopy sanocnesux & -

0 A
O ETuka u nnaimn uHTerputet [El| Orosopy zanocnenx & g }"I'IpaBJ'baH:;E ERIE Onrosopy 3anocneHix c

O Vnpasrsatse xanposnua Bl oarosopn sanocnens & (0 Ynpasrbawe jasHiM uHaHCHjaMa El| ogrosopn zanocneHinx &

(0 Ynpasrbatbe jasHUM (PUHaHCHjaMa [E| onrosopw sanocnesux &

(O WHopmaumoHo-TexHonowska (UT) besdegHocT Onrosopu 3anocnednx &

O WH HO-T (UT) 6 7 El| Oarosopu zanocnenx &

Kaza KAMKHETe Ha OAroBope 3anoc/eHux 3a oapeheHy 06aacT, MOXKeTe Aa BUAMUTE CTAaTUCTUYKM NpUKas (6pojuyaHO M NPOLLEHTYaNHO) anu He
NocToju MOryhHOCT Aa ce OHM Memajy MAK WTamnajy.
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CTaTMCTUKa OAroBopa 3anocneHnx

P&6. MNuTarka Oaroeopw
1 | [a Ny salla MHCTUTYLMja MM3 ETUYKW KOAEKC UMK APYTH MHTEPHKM 3KT KOjUM Cy YyTEpTEHe eTHYKE BPeaHOCTH na: 2 100%
npoMeCcHoHanHor NoHawatmba 3anocneHux? He: 0 %
He 3Ham: 0 %
2 | [a nu cy 3anocnedy y4eCTBOBanK9 ¥ U3paan eTUYKOr KOAEKCa UNK OPYror MHTEPHO! aKTa Kojum cy yTephene Oa: 0 %
ETHYKE BPEeAHOCTH NPOECHOHANHOT NOHAWaHE (HNP. JaBakbeM KOMEHTapa, CyrecTija y NUCaHo) opMu MmN He: 2 100%
Ha C3CTaHUWMa OpraHW3aunoHnX jeduHuUa, OoKyC rpyne, AWckyckhje, nedare 1 cn.)? He 3Ham: 0 %
3 | [anu ce eTW4ka npasuna yTepfleHa MHTEPHUM SKTOM BaLWE MHCTUTYLH|E NPHMERYjY? Oa: 1 50%
He: 1 50%
He 3Ham: 0 %o
4 [a nu je eTU4KUM KOASKCOM MMM HEKMM OPYTHM aKTOM KOJM NpUMEtbYje Balla MHCTUTYUM]A Ypel)eH HauuH Oa: 2 100%
np1jae-weEara NOBpede NPasuna eTMYKOr W NPpodeCMOHaNHOT NOHALWAKAT He: 0 %
He 3Ham: 0 %
5  [anu je y Balloj MHCTUTYLMJM YCTaHOBMLEHO TENO 33 pasMarpate cNyyajesa Nnospefa Npasuna eTHYKOT W Oa: 2 100%
npodecHoHaNHOT NOHALLAKkE W U3PHLaHE CaHKLM]A 33 YTEpTeHe nospene? He: 0 %o
He 3Ham: 0 %
6  [anucy y BaWoj MHCTUTYLUM]W Y NpETXodHe TPU roguHe BoTjeHK NOCTYNUK 300r Nospena Npasuna eTUYKor U aa: 2 100%
npodecHoHaNHor NoHAWAKE? He: 0 %
He 3Ham: 0 %

Mpenopyka AreHumje je aa pagHa rpyna npe npoueHe noctojeher crara y oapeheHoj o6nactu, usspum aHannsy oArosopa 3anocaeHu.

BakHa ocobuHa nnaHa MHTerpuTeTa je M To WwTo omoryhasa 3anocieHMMa y MHCTUTYLMjU A3 YYecTBYjy Yy HEerosoj M3paau Kpo3 MnomnyHaBakbe
aHOHMMHOT YNUTHUKA, 6e3 cTpaxa oa oamasge. Kako 3anocneHu Hajbosbe No3Hajy GyHKUMOHMCAbEe MHCTUTYLUMjE Y KOjoj pase, OHU CBOjUM 3HaHEM
M UCKYCTBOM Ha Hajb0/bM HAaYMH MOTY NPENO3HATM PU3MKe 33 HAaCTaHaK Kopynuuje n Apyrux HenpasuaHOCTY.

CTaTUCTUYKM NoJaUM Y BE3M Ca OArOBOPMMA 3aNOC/IeHUX NpeacTaB/bajy CBOjeBPCTaH ,MyTOKas” pagHoj rpynu Koja 6u Tpebana aa UX KOPUCTU Kog,
KOHayHe NpoueHe pusnka no 061acTMma GyHKUMOHUCAHA MHCTUTYLM]E.
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I NMPUMEP:

PagHa rpyna 3Ha Aa je MHCTUTYLMja YCBOjMUNA eTUYKKM KoaeKe. MehyTum y oaroBoprma 3anocaeHmnx nojassbyje ce CTaTUCTUYKKM noaaTak Aa
je Ha nuTare ,[la v Bala MHCTUTYLMja UMA ETUYKM KOAEKC UM APYTY MHTEPHM aKT KOjUM cy yTBpheHe eTuyKe BpegHOCTM NpodecnoHanHor
noHawarba? ” 40% 3anocneHux oarosopuo je ,He”, a 35% ,,He 3Ham”. ¥3 To 100% 3anocneHunx je HeraTMBHO OAroBOPMAO Ha NuTame ,[a
1N Cy 3anoCNeHu Yy4yecTBOBa/IM Yy M3pagM ETUYKOr KOZEKCa MM APYror MHTEPHOr akTa Kojum cy yTBpheHe eTuuyKe BpeaHOCTU
npodecnoHanHor noHawarba (HNp. AaBakbeM KOMEHTapa, cyrectmja y nucaHoj GpopmMu MAM Ha cacTaHUMMa OpPraHM3auuoHuX jeanHuua,
¢doKyc rpyne, aebarte, auckycuje n cn.)?”

OnucaHa cuTyaumja yKasyje Ha HeMHPOPMMCAHOCT 3aN0C/IEHMNX Kao M Ha TO Aa nocTojehn KoaeKc 3anoc/ieHn He A0XKMB/baBajy Kao ,,CcBOj”
AOKYMeHT. O4roBopw 3anocNeHnX yKasyjy pagHoj rpynu Ha notpeby Aa ce y nnaHy uHTerpuTeTa ogabepy/noaajy mepe nobosbluarba Kako
61 3anocseHn 6uAn ynosHaTM ca NOCTOjakbeM, 3HaYajeM U CaAPKUHOM ETUYKOr KogeKca — HMp. 06jaB/bMBakbe €TUYKOr KoAeKca Ha
WMHTErpuTeT Npe3eHTauunju MHCTUTYLUUje N opraHu3oBambe jeaHoaHeBHe obyke. PagHa rpyna moske ogabpatv n mepy nobosbliuakba Kao WTo
je UameHa 1 gonyHa eTMYKor Kogekca anu y3 ydewhe seher 6poja 3anocneHux — HNp. AaBakbe cyrecTuja, Npeanora nMcaHUm nytem u/mam
opraHu3oBatbem Auckycuje, aebate, cactaHka u ch.

Ha no4eTHOj cTaHMUM pagHa rpyna uma moryhHoCT fa npeyame KOMneTaH nnaH uHterputeta y NA® popmaty, anm TeK HAaKOH WTO NPOLEHUN cBe
pusmyHe obnactu, npouece, ogabepe mepe Nobosbllakba M OATOBOPU Ha NUTakba U3 Npakce. YKOMKO pasHa rpyna Huje To yuumHuna, seh je Heky
ob61acT KM npouec Npeckounna, anankaumja he npukasaTv MHPoO NopyKe Aa HUCY NpoLeHeHe cBe 061acTU U CBU NPOLECH.

Y pgeny ,Cnucak 3akayeHUX 4OKyMmeHaTa” NpMKasaHu cy CBM TUNOBM AOKYMEHaTa Npema Hasuey M AaTyMy NoCTaB/bakba Y anankauujy.

Cnucak 3akaJeHux QOKyMEHaTa
Twn gokymeHnTa Aatym KomeHnTap Axunje
Onnyka o onpeRHBakYy KOPAWHATOPA 26.10.2021 i %
Opnyka o MMEHOBatY pafHe IPyNe 3a M3pay Nnana NHTErpuTETa 26.10.2021 i x

Crermpary OANKY O MMEHORAtLY DAOHE TPYNE 3a WIpagy NNaHa HTErpuTeTa nocTagute OBJE =
HaKOH LITO CTE NPOLEHINA CBS GBMACTI W YCROJUNM MNaH MHTETPUTETa CKEHUPAHY OANYKY O YCBAjaksy MNaHA MHTErpUTETa nocTaauTe OBIE =

Kopak 5: [lonaBate HOBMX ob6nacTu n npoueca y HaupTy (Mogeny) nynaHa MHTerputeTa
Y annukaumju je npegsuheHa moryhHOCT Aa pagHa rpyna, no notpebu, goaa pusnyHy 061acT YKOAMKO OHa HUje NoHyheHa y camMom HaupTy

(momeny) nnaHa wuHTerputeTta. MpuTUCKOM Ha ayrme ,[opaajte pusnyHy obnact” oTBapa ce nocebaH Mpo3op y KOMe ce ynucyje Hasus
cneunduryHe obnactu, HNp. ,Koeua 19 — 3aWwTUTHE Mmepe” Kao WTO je NPMKA3aHO Ha CAnLM.
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NusHa kapTa W vnytctea ~ i Jaeroct nnana whterpureta O Opjasa

ACK & oersa
o) ACK &

WHeTuTyumja: AEPOOPOM HUKONA TECNA AQ
MnaH uHTerpuTeTa: | Tpehu UMKNYC NNaHa wHTerpuTeTa 2021 - 2024 v |

@aza: MpoueHa pUaKKa U U3Paga NNaHa MHTerpuTeTa

POK 33 M3pany NNaHa MHTErPUTETA W NOCTABIbAKE OANYKE O YCBajaksy NNaHa MHTErPUTETa je go 31.10.2022.

W3abepuTe obnact/goaajte obnacT:

O ETHKE W FIMYHKU WHTETPUTET Qarosopw 3anocnexnx &
(O Ynpaemate kanposuma | oprosopu sanocnenux &
O ¥npasrbate [asHUM MHHAHCHjaMa Oarosopy 3anocneMx &

) WropmaumoHo-Textonowka (MT) GesbegHocT Oarosopw 3anocneHnx &

- JlonajTe puauaHy oGnacT

[a 6u annnKaumja cayyBasia noaaTke NOTpPebHo je NpUTUCHYTHU ayrme ,,CHumn”.

Cneyuduyna obnact

Hazue

KOBWIO 19 - 38lUTHUTHE Mepe ‘

= EENEEE

Annukaumja he npukasaTv MHPO nopyky ,MogaTak je ycnewHo cHUM/beH” a gopata obnacT nojasuhe ce Kao nocnegHa Ha AMCTU 0bnacTu.
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A c K ATEHIGHA 3 ~ Mouetha  NMuunakapra W Ynytctea ~ [ JasHoct nnawa unterputeta (O Opjasa
B BHIathIs WHebo

J TNoaartak je yCnelHo CHUMIBEH

WHetuTyumnja: AEPOOPOM HUKONA TECNA AQ
MNnax uHTerpuTeTa: | Tpehv LMKNYC NNaHa MHTerpuTeTa 2021 - 2024 v|

®aza: MpoueHa PU3NKa M U3PAAA NNaHA NHTErpUTETa
Pok 3a M3pagy NNaHa MHTETPUTETA W NOCTAE/LAE OAMYKE O YCBAjaksy NNaHa MHTETPHTETa je Ao 31.10.2022.

M3abepute obnacT/goaajte obnacT:

(O ETHKa M NUYHI MHTETPUTET Oarosopy 3anocneHnx &
() ¥Ynpasrsarse kanposuma Bl oprosopw sanocneninx &
(O Ynpasr-awe jasHuM (pUHaHCHjama | Onrosopu sanocnenx &

O WHpopMayoHo-TexHonowka (MT) dezbeaHocT E onrosopu 3anocnesux &

‘ O KOBWI 19 - saWTHTHE Mepe Pk

YKOJINKO Xenute Aa NpoMeHnUTe Hasmne 06/1aCTh, KIMKHETE Ha MKOHMLY ,,0/10BKa”, [IOK je 3a bpucatbe 061acTv je NnoTpebHOo Aa KIMKHETE LpBeHU

Kpctuh, HakoH Yera he ce oTBOpUTU HOBKM Npo3op ,,MMoTBpAa akumje” ca Tekctom ,,loTBpaoMm aKuuje obpucahe ce CBM pUBNYHKU NPOLIECU BE3aHY
3a oBy obnact. Ja i1 cTe cUrypHU Aa »enute ga obpuiieTe nogatak?”

Knukom Ha gyrme ,[a” goaata o61acT yKIOHU ce M3 HaupTa (moaena) naaHa MHTerpurera.

@ KOBWO 19 - sawTuTHe mepe £ |+ % - MoTepaa akuvje

MoTepacM akumje obpucahe ce CBM PU3MYHU NPOLIECH BE3AHK 33 OBY 00MacT. [1a nu cTe

CHI'YpHM A3 *KenuTe Oa o0puLLETE NogaTak?

[a 6ucte y HoBy cneundunyHy obnact HAp. ,KoBua 19 — 3aWwTMTHE Mepe” aoganu jegaH Mam BULIE PUSUYHUX NpoLueca NoTpebHO je Aa KAMKHETe Ha
Kpuuh ncnpepg Hasnea obiactn a notom u gyrme , M3abpaHo notepan”.

Annukauymja he otBoputh nocebaH npos3op y Kome he pagHa rpyna HaBeCcTU Ha3MB PU3UYHOT Npoleca HNp. Hag3op Hag mepama 6e36egHOCTU U

3aWTUTE Ha pagHOM MecTy” 1 AaTu Heros onuc (BMAETM onuce 3aje4HUYKMX U cneunduryHux obnactu Koje ce Beh Hanase y HaupTy (moaeny) nnaHa
WHTEerpuTeTa).
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YKONUKO pajHa rpyna Huje onucana pusmMyaH npowec anankaumja Hehe gonyctuti cHumMarbe, Beh he nprMkasatv nH$o NopyKy Kao LWTO je NPUKa3aHo
Ha canum.

CneynduyaH pu3n4aH npouec

Hazue

Hanaop Haa Mepama 3alUTHTe 30Pasrsa 2anocesny Ha PAIHOM MecTy

Onue

HEeOoNXoMHO J& NOMYHUTH

== I

Cnepnehu Kopak je aa pagHa rpyna aoga nocrojehe mepe Koje npumerbyje, NpoueHn pusuKk og, Kopynuuje n popmynanile mepe nobosbliakba 3a Koje
he ogpeanTv POK U 0AroBOPHO /iMLLE 3a cnpoBohere CBake HaBegeHe mepe Nobosbluaksa.

MocTynak je NCTM Kao Kada pafHa rpyna y seh nocrojehe obnactu U3 HaupTa (moaena) nnaHa MHTerpuTeTa Aogaje noctojehe mepe, o4HOCHO mepe
nobosbluarba (WTo je Beh onucaHo y Kopaumnma 9-13. oor ynyTcTsa).
Kopak 6. Ogabup obnactu 1 npoueca

Kapa pagHa rpyna ogabepe obnact Kojy he npouerMBaTh, HAKOH LUTO je KAMKHYAA Ha Kpyxuh ncnpes obnactm n nsabpaHo notepanna, otsopuhe
Ce CTpaHML,a ca IMCTOM NnpoLLeca y oKBMpY ogabpaHe obnactu.

MpenopyKka AreHuuje je aa pagHa rpyna npso usabepe obnact ,ETMKa U nnuHmM nHterputet” jep ce npoueHa noctojeher crarwa y T0j o6nactu
oAparkaBa Ha NPOLLEHY Yy pU3MKa CBUM OCTanum obnacTuma Koje cagp)u HaupT (mogen) nnaHa uHTerpurera.

integritet@acas.rs 64



WHcTuTyumja: Aeuo - cnyxba Bnapge

Mnan neterputera: | TECT MNNAH MHTEMPHUTETA 3 UWMKNYC og 25.10 v

®aza: I'IpdueHa pU3MKa U U3paAa NNaHa UHTErpuTeTa

Pok 3a u3apagy nnaHa MHTErpUTETa M NOCTaBIbake OANYKe O YCBajaky NnaHa MHTerpuTeTa je go 26.10.2021.

W3abepute obnact/oonajte obnacr:

- i ETUKA W NMWYHWU UHTETPUTET 2 Oarosopw aanccnennx &
YMNPAB/BAHE KAIPOBMMA [E 0arosopw sanocnerin &

Donajte puauyny obniact  WMaaBpano notepouTh -

Ha uctn HaumH pagHa rpyna otsopuhe npouec, HNp. ,Perynvcare ynpas/batba CYKOBOM MHTepeca 3anoc/ieHnx”, HaKoH Yera je notpebHo
ofabpatu onumjy ,,M3abpaHo notepamn”.

W3abepwute npouec

- 8 Perynucarse ynpaerbaksa cykoBOM WHTepeca 3anocneHnx
Perynucatbe ynpasrbatba MokIoHnMa 3anoceHnx

3awTuta yabyrsusada

M3abpaHo noTepanTH

YKO/IMKO 13 610 Kor pasnora pagHa rpyna Xenu aa ce BpaTu Ha NPeTXogHy CTpaHuuy noTpebo je aa usabepe onuujy ,Mospatak”.

Kopak 7. UckrbyumBame npoueca y oKBUpy nojeanHavyHe obnactu
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PagHa rpyna uma moryhHocT aa ogpeheHun npouec MCK/byYm YKOIMKO ra He cnpoBoam. NoTpebHo je Aa KNMKHe KBagpaTuh nopea tekcta ,HCcUTyumja
He cnpoBoAM 0Baj Npouec” 1y akTUBHOM NOJbY ONMCaTK pasnore 360r Kojux ce 0Baj NPOLEC HE CNPOBOAMW.

(M ACK

O6nacrt: MpocTopHo-ypbaHncTUYKK 1 rpafeBuHckn nocnosu (JNC)
Puzuuad npouec: Mnadupare U M3nasarse A0380Na Y 0GMacTU NPOCTOPHO-YPBAHUCTUUKAX U rpafeBMHCKUX NOCNoBa

MovetHa Niyna kapta Wynyrcrea - I Jasnoct nnawa nemerputeta O Ogjasa

Onue pu3ndHor npoueca

¥ DpojHMM HCTPaXMEaHMME W BHANKIaNMa, W2Nasamke akata y obnacTi NpocTopHe-ypbarucTUukMx 1 rpafjeBHHCKMX Nocrioga cnaga mefly HajpuanuHuje npouece 2a HacTakak kopynumje. OBnacT je puanuHa kako 300r Benuke BpegHOCTY MOCN0EE Y 0BMIM 00NacTHMa, OOHOCHD 3Hauaja 2a hM3ndKa W NpasHa Nuua (MHEeCTHTOpS), Tako u 3Gor
Benuiix oenawner:a Koja OpraHy jasHe BNacTi vimajy y oeom npoyscy. 3507 Tora, NOCTOJM BEMMKA PUIMK 43 C2 4ABaHEM 1 MDAMAREN MITA, TRFOBUHOM YTHLEjeM Nk CykoBol MHTEpeca 0CTBAPM 3HauajHa NpuBaTHa 4oDuT.

WMHCTUTYLM]a He CNpOBOAM 0Baj NpoLec
Onuuwwute paznor 3001 Kojer HHCTHTYLIWja He CNPOBCAMW CBaj NpoLiec

@

£

) =

YKONUKO pagHa rpyna He HaBeze pas/ior U Nosbe 0CTaBM NpasHo, anankauuja Hehe omoryhuti cHMMake nogataka M HacTaBak npoueca. HakoH WwTo
pagHa rpyna CHUMK noaaTke (KAMKOM Ha 3e/1eHOo Ayrme), anavkauunja he oTBOpUTM IUCTY NPU3MYHKX NpoLeca, Kako by pagHa rpyna HacTasmna
NPOBEHY CTakba, MHTEH3MTETA PU3NKa M 04abunp mepa NobosbLIaa Y HEKOM APYroM PU3MYHOM NpPoLecy.

Mopep, HasmBa NpoLeca KOoju MHCTUTYUMja He cnpoBoan nojasuhe ce LpBeHU Kpyr ca 6e1MM YCKANYHUKOM.

) NMnanvpatbe W M3NaBake Ao3sona y obnacT npocTopHo-ypGaHncTUuKNX W rpafjeerHcrux nocnoea @

PagHa rpyna moxe, A0 Kpaja gpyre ¢ase u nocras/batba OANYKE O YCBajakby MaHa MHTErpuTeTa, Aa NPOMEHU OANYKY U UCK/bYYEeHU npouec
aKTUBMpa.

MoTpebHo je KAMKHYTM Ha Kpy*Kuh ncnpea npoueca v NOTBPAUTU aKLUM]y.

Kaga ce oTBOpPU HOBM NPO30P UCK/bYUYUTU LUTUKAMPAHO NOJbe Nopes TekcTa ,MHCTUTYuMja He cnpoBoAM OBaj npouec”’, 3aTUM CHUMWUTM NoAaTak,
HaKoH Yera he pagHa rpyna mohu ga npucTynu npoLecy M NpoLeHn A4ator pagHor npoueca.

Kopak 8. OTBapame cTpaHuue ca nocTojehumM Mepama 3a ynpaBrbake PU3MKOM of Kopynuuje

Kapa ogabepete jeaaH npouec otBopuhe ce CTpaHMLA Ha YMjem NOYETKY Ce Hanasum Ha3me 061acTU KOjoj pU3nYaH npoLec Nnpunaga, kKao n oapesHuLa
[a 1 je pey 0 3ajeIHMYKOj Uan cneundunyHoj obnacTu.

Ucnop HasuBa obnactv moxe ce BNUAOETU Ha3nB N ONUC PU3NKa 3a HACTAHAK KOpyI'ILI,VIje Y OKBUPY A4aTOr npoueca.
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Y peny ,Moctojehe mepe 3a ynpaB/batbe PUIMKOM 0Z, Kopynuumje”, noTpebHo je fa pagHa rpyna o4roBopu Ha NOCTaB/beHO NUTakbe ogabupom jeaHe
oA noHyheHux onyuja ,,y NOTAyHOCTM Aa”, ,yrnaBHOmM 4a”, ,yrnaBHOM He” 1, yonwTe He” Kao LITO je MPMKa3aHo Ha CNLM UCNoA,

3ajegHun4ka obnact: ETuka n nuyHu nHTerputet
PuanyaH npouec: Perynmcal-be yNpaereakea NOKNOHWMA 3anoCcreHux
Onuc pusuyHOr npoueca:

QpcycTBO ETUKE W UHTETPUTETA Y MHCTHUTYLM)M NPEACTaE LA OCHOB 3@ HacTaHak OMNo kor ofnWka kopynuMje (0AHOC KOjM HacTaje Kopulhetem cnyxOeHor UMK OpyLWTBEHOr NONoXaja UMM yTUUaja pagM cTUlaka
KOpWUCTK 3a cele UNK Apyrora) Kao U ApYrdx HENPaBUNHOCTH Y paay. Perynucarse eTUKE Y NOHALAaY 3an0CcneHky W pyKosoaMnaLa noapasymesa, UsMeRy oCTanor, CTEapakbe CUCTEME 38 YNpasmbakhe NOKNOHMMA,
Ge3 KOra Je MHCTUTYLM]a NOANOKHKja KopynLrjn.

lNocTojehe mepe 3a ynpaBrbake pu3MKOM Off Kopynuuje

Koje op oBMX Mepa Beh nocToje y Bawoj MHCTUTYLMJU? WzabpaTk ogroeop
1. [a nu Balla MHCTUTYLM]ja NPUMERY]E MHTEPHIM AKT KOJUM C& perynuille YNpasibake NOKNOHUMA 3aN0CNeHnX KOjU HEMa]Y CTaTyC JaBHUX YHKUMOHEpa? @y NoTAYHOCTH Aa
(AKD H3 DBO NWTEH:E OOMOBOPWTE C3 "YONWTe He™, annuxauMja Me 3yTOMaTCKM 03HaYWTH OLroE0p "YonlTe He" Ha NOEe3aHa NUTaHa.) JYimasHom ha
CYrnasHom He
Oonwre He
2. [a nu j& MHTEPHUM aKTOM BaLUE WHCTUTYLM]E AE@WHUCAH NojaM NoKnoHa? @Y noTnyHocTM ga
CvrnasHoM 0a
CYrnaeHom He
Civonwre He
3. [a NK Cy MHTEPHUM aKTOM Balle WHCTUTYLMje AeHHUMCEHW NOJMOBH NPUroQHor U NpOTOKONaPHOr NOKNoHA? @y MOTNYHOCTH Aa
CrnasHom oa

CYmaeHom He

YKonnko je NMUTakbe YC10B/LEHO OANOBOPOM Ha NMPETXOOHO NUTAHE, aI'IJ'IMKaLI,Mja he dYTOMATCKMN O4roBOpPUTUN HA YC/1I0B/bEHA NMUTaAHbA.

I NMPUMEP:

YKONIMKO Ha nNuTakse ,,[a M MHCTUTYLMja MMa MHTEPHW aKT 0...?” ogrosopuTe: ,,yrnaBHoOM Aa”, ,,yrnaBHOM He” uau ,yonuwre
He” y HapeAHUM NUTabKMMa Y KOjuMa Ce UCMUTYje U aHaM3a CaAP*KMHA TOT aKTa - HNp. ,,[a M cy Yy UHTEPHOM aKTy jacHO
nedUHUCaHN KpUTEPUjyMmM 3a...7" - ayTomaTckn he ce nojaBuTH oArosop ,yoniuTte He”.
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Koje on, oBux mepa seh noctoje y Bawoj HHCTUTYLUMjU? W3a6patu ogrosop

1. [la nu Balwa MHCTHTYLMja NPUMEtbYje MHTEPHM aKT KOjUM Ce Perynuiue ynpaerbatbe cykoGoMm uHTepeca 3anocreHmx? ¥ notnyHocTH Aa
Yrnaexom ga
YrnasHoM He

(AKO Ha DEO NUTaFLE DATOECPHTE Ca "YOMLTe He", annikawvja ie ayTOMaTCki 03Ha4HTH BOrOE0p "YONLITE HE” Ha NoBEsaHa NHTarba.)
OYonwre He

2. [a N WHTEPHW aKT KOjW Balla UHCTWTYLMja NPUMEtbYje AedUHMLLE CyKOD WHTEpECa Kao CUTYalMjy Y KOjoj MPUBATHW MHTEPEC 3aNOCTIEHOT YTUYE, MOXE 13 YTWYe UMK M3MeAa Kao Aa YTUYE Ha HErOBO MOCTYNahE Y BPLIEt:Y jaBHUX oBnalheta Y noTnyHoCTH Oa
7
(cTBapHM, Moryhi U onaxenu cykob uHTepeca)? YrnasHoMm Aa

YrnasHom He
Yonwre He
3. [la NK MHTEPHK aKT KOju Balla MHCTUTYLMja NpUMetbyje AetuHKLLe nojam noBesaHor Niua ca 3anocneHnM? ¥ notnyHocTu Aa

Yrnaexom ga

YrnasHoM He
Yonwre He

Kopak 9. lonaBawe noctojehnx mepa Koje HUcy obyxBaheHe HaupTom (Mogenom) nyaHa uHTerpureTa

PagHa rpyna moxe Aa foZa jeaHy unuv sule noctojehmnx mepa 3a ynpassbakbe PU3MKOM Of, KOpynLMje YKOMNKO ce oHe Beh cnpoBoAe Y MHCTUTYLM)K,
a HaupToM (MoLEeNoM) NNaHa UHTerpuTeTa HUCY NnpeasuhenHe. Y geny ,Bawe noctojehe mepe”, pagHa rpyna 6upa onuujy ,[oaaj noctojehy mepy” u
y NoJby Koje ce akTueupa ucnog, aena ,Hasms” dopmynuiie n ynucyje mepy.

Bawe noctojehe mepe

YKonuko umate mepy Koja ce He Hanasu Ha NucTu, doaajTe je.

Hasue Axkumja

® O6puium
4
- © [lonaj noctojehy mepy

OBy4uTH 3anocneHe Aa Gyay TpeHepw 3a 0BNacT eTUKe W MHTerpuTeTa|

Kopak 10: NpoueHa UHTEeH3UTeTa pU3nKa

HakoH oaroBopa Ha nuTakba Koja ce ogHoce Ha noctojehe mepe 3a ynpas/batbe PU3MKOM O KOpynuuje, pagHa rpyna tpeba Aa NpoueHU pUsuke
oarosapajyhu Ha nuTarba 0 pakTopMma yTuuaja (lrete) n BeposaTHohe (M3BeCHOCTK) 3a HAacTaHaK Kopynuuje.

Kao wTo je npmMKasaHo Ha cimum, ananKkayuvja he ayTomaTcKu M3padyyHaTU MHTEH3UTET PU3MKA Y KOHKPETHOM MpoLEecy M 03Ha4YuTU ra oapeheHom
60jom (LpBEHOM, XKYTOM UM 3e1eHOM 6ojom, no cuctemy ,,cemadopa”).
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Konuiu yTuuaj (wrety) no jasHo godpo (OyyeT, jasHe pecypce, nosepetbe rpafaqa y sawy
MHCTHTYLUM]Y) MOXE M3a3BaTW HACTYMatbe JeAHOT MNK BULLE BMAOBA KOPYNUMje W ApYTHX
HEMpaBuIHOCTH ¥ AaToM MpoLecy ako yameTe y oGaup nocTojefie mepe 3a ynpaebate
PM3HKOM Y 0BOj OONACTM (YKmbyYYjyTi U mepe M3 ofNacTi eTUKE M MHTErPMTETA) KOje Cy Ha
CHA3W Y BALLIO] UHCTUTYLIMjU?

QaKTop yTUuaja ® Manu
O vmepeH

Konuka je m3secHocT (seposaTtHona) Aa he HacTynMTH jeaad MnW BULLE BUO0BA KOpYNumje
¥ 0BOM MpOLECY ako y3MeTe y of3anp nocTojehe Mepe 3a Ynpasibatbe PU3MKOM Y 0B0)
ofnactu (yirby4yjyhiiu 1 mepe n3 o0nacTi eTUKE U MHTEMPMTETA) KOje Cy Ha CHasW y Balwoj
MHCTHTYLMjU?

darTop sepoBaTHone ® Hucka
O Cpenrba
O Bucoka

Mpou3sos NpeTxoaHa Asa hakTopa NpeAcTasba NPoLeHY HHTEH3HTETA PH3NKA

PH3UK HUCKOT HHTEH3UTETA

O Benwkw

MpoueHa MHTEeH3UTETa PU3KKa, 0A4HOCHO dhaKTopu yTMuaja (wTeTe) n BepoBaTHohe (M3BecHOCTH) oapehyjy ce o 4HOCOM 0AroBopa Ha AiBa NMUTakba:

1. Konuku ytnuaj (wtety) no jaBHo gobpo (byueT, jaBHe pecypce, noBeperse rpahaHa y MHCTUTYLMjY) MOXKe U3a3BaTu Nnojasa jegHor Uam BuLle
BMA0BA KOpynumje n Apyrux HeNpPaBUAHOCTM Y aTOM NPOLECY aKo ce y3My y 0631p noctojehe mepe 3a ynpas/bakbe PU3MKOM Yy 0BOj 061acTum
(yr/yuyjyhn n mepe 13 o6n1actn eTmke n INYHOT MHTErPUTETA) KOje Cy Ha CHasn y BallOj MHCTUTYLMjU?

2. Konuka je nssecHocT (BeposatHoha)aa he gohu Ao nojase jeaAHOr UK BULLE BUAOBA KOPYMuUWje N Apyrux HENPaBUIHOCTU Y AaTOM MNpoLecy
aKo ce yamy y 063u1p noctojehe mepe 3a ynpas/batbe PU3MKOM Y 0BOj 061acTH (yK/bydyjyhu n mepe 13 061acty eTMKe U INYHOT MHTerpuTeTa)
KOje Cy Ha CHa3M Yy Balloj UHCTUTYLMjN?

l HAMOMEHA:

Kapga pagHa rpyna dyae npouerrBana MHTEH3UTET pM3nKa y odnacTuma/npouecMma, NnoTpedHo je Aa uma y suay noctojehe mepe y odnactu , ETuka
W IMYHU MHTerpuTeT” Te Aa y CKNaay ca Tum ,,kopuryje” n odjekTnsmnsmnpa noctojehe mepe y opyrum odnactmuma. KOHKPETHO, YKOIMKO HEMA HUjeAHY
A nma camo manm dpoj noctojehnx mepa y odnactu , ETMKa u Ain4HK nHTerpmuteT”, He3 003mnpa Ha TO WTO, Ha NPUMEP, MOXKe UMaTK cBe noctojehe
Mepe y 061acTh ynpas/bakba jaBHUM PUHAHCHMjaMa, HMje onpaBAaHO A3 NPOLEHa yTULAja M BepoBaTHOhe, OAHOCHO NPOLLEHA MHTEH3UTETA PMU3MKA
y ynpaBs/batby jaBHUM PpUHaHCKHjama dyae ,mana”/,H1cka”, jep he ycnen oacyctsa mepa U3 odnactu ,ETMKa M ANYHKU nHTerputeT” oBa odnacT unak
OUTW NoaNOXKHMja KOopyNUMjU.

Y peny ,,Mepe nobosbluarba 3a ynpaB/batbe PU3MKOM 04, Kopynuuje ” ananKaunja he nsnmcratm mepe nobosbluarba Koje MHCTUTYUMja Tpeba aa yseae.
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Mepe nobosbliakba 3a yNpaB/bakbe PU3MKOM 04, Kopynunje buhe obenexeHe MCTOM 60joM Kao MHTEH3UTET NPOLLEHEHOT PU3MKA.

Mepe noborsluaksa 3a ynpaersake PU3UKOM OfL Kopyniuuje

Mepa je
agexearHal Paznor 3awTo mepa Huje
Hasue HeafeKBaTHa aAeKBaTHa Pok OfroBopHO NHLe HaBepuTe Kojux (06aBE3HO MOMbe):

dfDDIDF 0

i

2. | TpOMHCATH KDUTEPHiYME H MEPUNA 33 AOHOLUEH:E OAMYKE O PACNOASNM (POHAA Yacosa Heaneksatia v o —— o

&
9

Kopak 11. OgpehuBame pokoBa U 04AroBOpHUX Nnvua 3a cnpoBofewe Mepa nobosblaka

HaKoH npoueHe pu3mnKa, YKOIMKO je padHa rpyna npoueHuna Aa je npeanoxeHa mepa nobosbliarba ageKksaTHa, NOTPe6HO je AedpuHMUCaTM POKoBe
3a cnpoBohere mepa 1 oapeanTV OAroBOPHO /ML 3a CBaKy Mepy nobosbluarba. PokoBu ce oapehyjy y cknagy ca xutHowhy (MHTeH3uTeToM) mepa,
nsbopom ogrosapajyher gatyma uam nepuoaa 3a mepe Koje ce CnpoBoae nepuoamyHo.

YKONUKO je pU3UK:
e BMCOKOr MHTEH3UTeTa - POK 3a cnpoBohere mepa 6u Tpebano ga byae go 180 gaHa o4 M3paae nNaaHa UHTerpuTeTa
° - pOK 3a cnpoBohere mepa 61 Tpebano Aa byae A0 roANHY AaHa 04 U3pade NaaHa UHTerpuTeTa
e Huckor uHTeH3UTeTa - POK 3a cnpoBohere mepa 61 Tpebano ga byae Ao ABe roavHe oA n3pade njaaHa MHTerpuTeTa

Ocum poka noTtpebHo je ogpeantn nuue 3a cnposofherbe mepe nobosbluakba. PagHa rpyna ynucyje pagHo Mecto M GpyHKUMjy avua Koje he 6utn
04,roBOPHO 3a cnposohere mepa.

YKONMKO pasHa rpyna npoueHu Aa HeKa o4, NPeaNoKeHMX Mepa H1je NPUMeH/bMBa 3a MHCTUTYLM]Y, Tada je noTpebHo oaabpaTt onunjy HeaseKkBaTHa
ny oarosapajyhem nosby yHeTu pasnor. Kao WTo je npukasaHo Ha camum, y nagajyhem meHujy noHyheHo je HeKoaMKo pasnora:

e [pumerbyje ce 3aKOH U/UNK NOA3aKOHCKM aKT/KONEKTUBHM YroBOP

e [lpuMetrbyje ce MHTEPHM aKT (NPaBUAHWMK, NpoLeaypa, ynyTcTBo, oA/ayKa u ap.)

e [lpeBeHTMBHa Mmepa (0Ba nau gpyra canyHa) Beh NocToju u eprKacHo ce Npumerbyje
e U3 apyrux pasnora

4. | VIHTEPHUM aKTOM Mponucath 3abpaHy NpWMatba NPUrOAHKMX W MPOTOKOMAPHWX NOKMOHA aKo Cy [aTW Y HOBLY M HeanersatHa v -
XapTHjamMa o] BPEHOCTH, 53 0031Pa Ha HUXOBY BPEAHOCT

el
o]

NpUMeHsyje C& 33K0H W/WNM NOA3aKOHCKM aKT/KoMe: yrosop

VHTEPHUM AKTOM OTpaHW4WTA BPEAHOCT MPUrOAHOT MOKMOHA Y CKNajy ca CTaHAapaMMa Koju Bawe 3a jasHe frer MpUtiaHsyje Ce MHTBPHI KT (NPABANHKK, pOLIeAYPa. YNYTCTEO, 0ANyKa v Ap.) 3 .
AnexsarHa v NpeBeHTMBHa Mepa (0Ba WNK APYra chMuHa) Bef NOCTOM M edMKACHO Ce MpuMetsyje [YROBOAUNAL MHCTYTYLME

dyHKUMoHepe y PenyGnuuyu Cpouju W3 pYTiX panora 4

=

YKoAuKo je y nagajyhem meHujy nsabpaHa onumja ,,M3 agpyrux pasnora” notpebHo je y nocnegre nosbe ca AecHe CTpaHe ynucaTu Koju je To apyru
pasJor.
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4. | VIHTEPHUM aKTOM Mponucath 3a0paHy NpHMatba NPUrOAHMX W MPOTOKOMAPHWX NOKMOHA aKo Cy [ATH Y HOBLY W
XapTHjama o, BpeHoCTH, Oe3 0031pa Ha 1bHX0BY BPEHOCT.

HeapereatHa W W3 Apyrux paznora v

Ll
o]
®

OprosopHo nuue 3a cnposoherwe oapeheHux mepa nobosbwarba he, y Tpehoj dasm (cnposohewa) nnaHa MHTerputeta umatn obasesy Aa
nHpopmULLE KOOPANHATOPA O TOME A3 N Cy Mepe cnposeseHe y npeasuheHMM poKoBMMAa, NO UCTEKY POKA UM O pa3fio3uma Hecrnposoherba.

Kopak 12. lopaTtHe mepe noborbliama
PagHa rpyna moxke ga goaa jegHy wuau suwle mepa nobosbluakba ako cmaTpa Aa Ccy joj je noTpebHe. Y aeny ,,Bawe mepe nobosbliara”, pagHa rpyna

6bupa onuumjy ,Joaaj mepy nobosbluarba”, 3aTnm popmynniLe 1 ynmucyje mepy, ogpehyje pok n oaroBopHO nLE 3a cnopoBohere mepe.
Kao WwTo je npuKasaHo Ha cavMum ncnog, noTpebHo je cavyBaTu yHeTe NoAaTKe KAMKOM Ha ayrme ,,CHMUMMK 1 HacTasu”.

Bauwe mepe noborbliawka

[opajTe jol HeKy Mepy noGorbLuatba, YKONMMKO NpoleHuTe Aa Bam je noTpebHa.

Hasue PoK OproBopHO NHue AKuHja

obuke trenera za trenere @ MeceuHo = 9 ® O6puwm
A

' '

) e

YKO/IMKO ce pagHa rpyna npefoMUCaN U Keaun Aa YKAOHU AoaaTy mepy nobosbliaka, oTpebHo je aa ogabepe a NOTOM M NOTBPAM aKLMjy KIMKOM Ha
upBeHo ayrme ,,06pnwn”.

Kopak 13. NuTtawa 3a npakcy

HoswuHa y Il umknycy nspaae n cnposohera NnaHa UHTErpuTeTa je Ta Aa cy yBeaeHa ,lutarba 3a npakcy”, Koja Tpeba pagHoj rpynu Aa yKaxy Ha To
KoNUKoO cy noctojehe mepe 3a ynpas/barbe pU3UKOM Yy AaTOM npouecy epuKacHe U Aa v je A4o6po npoueHUna UHTEH3UTET pusmnKa u ogabpana
mepe.

MoTpebHo je cauyBaTK yHETE NOAATKE KIMKOM Ha onuujy ,,CHMMK” Kako 61 anauKaumja gonycTuna pagHoj rpynu Aa HacTasu Agasbe.
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7. Komwko je 08yka 0 eTHUM W MHTETDUTETY (CyKoD MHTEPECA, NOKIOHH, NPHJABILMBAE HMOBHHE, ETHHKE AMNEME, ETUMKN KOAEKC, y30yHHBatEe, AHTMKOPYNUMICKN MEXaHH3MH) BUNo OpraHn308aHe sa O mmjenna
3aMOCNEHE, N0 MOAWHH, Y MPETXOAHE ASE FOAMHE? O jenna
O nge
O suwe og ase

8. Konukx YAEO 33aN0CNEHNX ]e rloxar]ao UE}’KE 0 ETHLUWA N HHTETPUTETY (CyKOG WHTEpPECa, NOKNOHK, HpMiaEﬂ:MEaHze HWMOBUWHE, ETUYKE JWUNEME, ETHYKA KOLEKC, y35yH:MBaH:E. AHTHUKOPY NYHJCKKA MEXaHHﬁMH) O BULWE 0f 75%
Y OIHOCY HA YKYNaH OPO] 33NOCNEHIX Y NDETXOAHE ABE TOQHHE? O nuko
O no 25%

O on 25% 0 50%
® o 50% 00 75%

9. KKonuko oByKa O eTMLM M MHTErPUTETY (CYKOG MHTEPECA, NOKMOHM, NPWjaBIbMBare HMOBMHE, ETMUKE AMNEME, ETHUKHM KOLEKC, Y30y HHBaroe, BHTUKOPYMUMICKM MeXaHK3MK) je Noxafao pykosoaunay O nujeany
WHCTHTYUM]E ¥ NPETXOOHE JBE TOAUHE? O jenry
O nse

® suwe o Ase

) e

YKOJ/IMKO pajiHa rpyna HUje oAroBopu/ia Ha CBa NUTaka M3 NpakKce, anjnKkaunja he npMkasaTu NMTarba Ha Koja HUje 0AroBopeHo.

7 [1a j& ¥ BALWO] MHCTUTYLMjM NNZHNPAHO 12 PYKOBOAMOLM M 3aN0CNEHN MoXafajy OOYKE O ETLM 1 MHTETPUTETY (CYKOD MHTEPECA, NOKNOHM, ETUIKE AWIEME, ETHYKM KOAEKC, Y30y HhHBarLE, AHTUKODYNLMICKM MEXAHU3MH)? O nornyHocT aa
CyrnastHom aa
OyrnasHom He
Ovonwre He
HEOonX0aHo j& NonyHUTH

8. [anu je y BaLI0j MHCTHTY LMW NNaHMpaHo 4a PYKOBOAWOLM W 3anocneHn noxafajy o0yke Koje ce oQHOCe Ha nuTama yTuuaja KopynuWje Ha oceTrbuse rpyne’? Oy nornyHocTn 1a
OvrnasHom ga
CymaeHom He
Ovonwre He
HeonxofHo j& NonyHWTH

Kopa Heknx nuTakba 3a NpaKkcy jedaH o noHyheHux ogrosopa je: ,HewTo apyro”, ,u3 apyrnx pasnora”, ,Ha Apyr1 HauuH” n cn. YKOAMKO paaHa
rpyna usabepe oBy onuujy, otsBopuhe ce akTUBHO MOJbE Y KOje ce YNUCYje Taj APpYru pasnior, HauuH 1 .

AKo je pagHa rpyna nponyctu/ia ia oAroBopu Ha jeHO UM BULLIE MUTakba 3a NPaKcy, Y anmkaumju he ce nojastm uH$o nopyka ,,lpewka. Moparte
OATOBOPWTU Ha CBa NOCTaB/beHa NUTarbal” n obenexuhe NuTarba Ha Koja HMje OArOBOPEHO Kao LITO je NPUKA3aHOo Ha CIMUM UCMOA.

O nofHeTa je KpMBUYHA NpHjaBa
rpewxa
5 YKONWKO |& eKCTepHa KOHTpOona aAana npenopykeimepe 3a UCnpaerbambe HENPaBUMNHOCTKH, Kako je nocTynuna salla v Mﬂpa'reqummpm Ha (@] HUWje cnpoBefieHa excTepHa KoHTpona
NOCTAaBIbEHa N1TarLa O Huje BUNO NPENOPYKA/MEPA 33 UCNPABIAKE HENPABUIHOCTH
O y NOTNYHOCTH CY MCnyteeHe
O yrnaBHOM Cy MCTytbeHe
O yrnaBHOM HUCY UCTYHEHE

@ yonwre HUCY MCTYHEHE

6 YKOMWKO j& EKCTEPHA KOHTPONA Aana Npenopyke/Mepe 3a UCNpaerbatbe HENPABMNHOCTH ¥ BALO] HHCTHTYLM|A, K3KBE CY OHe Dune? o HWje CNpoBEfeHa eKCTepHa KOHTpona
O Huje GMNO NpenopyKa/Mepa 3a MCNPaBIbake HENPABUIHOCTH
O NPeTERHO Cy MAUCKUBANE NOHOLIEHE MHTEPHUX AKATa (NPOLEAYPA. NPABUITHUK.
YNyTCTBO M C11.)
) npeTexHo Cy MaMCKMBANE ad hoC aKTUBHOCTH (MPUNOXEHa HeqocTajyRa aoKyMeHTa 1
cn.)
@® HewrTo Apyro

©

]
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Knnkom Ha onuujy ,MoBpaTak” omoryhaBa ce noBpaTak Ha CTPaHULY Ca HaBeAEHMM PU3UYHUM MpoLecnuma.

Ha Kpajy, YKONUKO je pagHa rpyna ycnewHo 3aBpLinaa pag, y M3abpaHom pM3MYHOM NPOLLECY M OATOBOPMAA HA CBA NUTakba 33 NpaKcy, ananKaumja
he oTBOPUTU CTPaHMLLY Ca IMCTOM Npoueca y okBupy ogabpaHe obnactm u nojasuhe ce MHOO nopyka ,MoAaTak je ycnewHo cHUM/bEH” a nopep,
Ha3uBa npoueca nojasuhe ce MKOHULA - LWUTUKANPAH 3e/1eHN Kpyr. YKOIMKO je pagHa rpyna nponycTuna Aa o4roBOPM HA HEKO 04, NUTakba 3a NpakKcy,
annaunkaumja he NpuMKasaTh }KyTo WTUKAUPAHU KPYT.

W3abepute npouec

(O MnaHWpake W W3BpLIEt:E GyUeTa (M3pana M cnposoferme MUHAHCH]CKOT NNaHa) @ <:

O JaeHe HabaBke <:

Kopak 14. lNpey3umare nnaHa uHTerputeTa

Kaaa je pagHa rpynay ceBum ob61actMma m CBMM NpoLLecMma npoueHuna noctojehe ctatbe, MHTEH3UTET PU3KKA 04, Kopynuuje, ogabpana n gogana
mepe nobosbliakba, oApeanna pOKOBe U 04M0BOPHA NMLLA 3@ UXOBO cnpoBofhere Kao M 04roBOpPM/IA Ha CBa NUTaHa 3a NpaKCy, N3paaa NaaHa
WMHTEerpuTeTa je 3aBpLueHa.

KoopauHatop, 0AHOCHO paZiHa rpyna Mory Aa Npeysmy rnjaaHa MHTErpuTeTa, KIMKOM Ha ayrme , lMpey3smu nnaH nHterputeta (PDF)”.

W3sabepute oBnact/gonajte obnact:

O ETuka u nnakn weterputet B Ogrosopy zanechen &
O Ynpasrsate kanposuma Bl oarosopu sanocnenns &
() Vnpaerbatse jasHuM duHarcujama | Ogrosopm zanocnenn &

(O WHdopmaumoHo-TexHonoLwka (MT) Gesdbearoct [E | Orosopu zanocnen: &

da3a uspage nnaHa MHTErpuyTeTa 3aBpLUABA Ce NOCTaB/bakbeM CKEHMpPaAHe OAJ1yKe O yCBajakby NaHa UHTErpuTeTa y anauKaumjy - HajkacHuje
A0 31. oktob6pa 2022. ropauHe.

Kopak 15. [ocTtaBrbawe oanyke o ycBajaky nriaHa UHTerputeTa

3a npeysnmarbe moaenia ogJlyke O yCBajakby NaHa UHTerputeTa NoTpebHOo je y NaaBO OCEHYEHOM AeNly UCMoA INCTE PU3MYHUX 0bnacTm
KNMKHYTK Ha pedy OB/IE nopep Tekcta ,Mogen oanyke o ycBajarby naaHa uHTerputeta”.
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Mogen onnyke 0 UMEHOBAHY PaJHE rPYNe 3a Wapany NnaHa WHTerpuTeTa npeyamute OBJE Monen oanyxke 0 ycBajawy NNaHa MHTErpUTeTa npeyamute OBJE -

CnUCcaK 3akaueHnx AoKyMeHaTa

Tun goKyMeHTa Oatym KomeHtap Axumje
CKEHMPEHY OANYKY O WMEHOBArY PajHe rPyne 3a U3pajly NNaHa WHTerpuTeTa nocTasvute OBE = (]
HakoH Lo cTe npoueHuny cae o0NacTi ¥ YCBOJUNKM NNaH WHTErPUTETa CKEHMPaHY DANYKY 0 YCBajaky Nnaxa WHTerpuTeTa noctasute OBJE = Ropaj AokymeHT

CKeHMpaHa (neyaTupaHe 1 o4, CTpaHe PyKOBOAMOLA NOTNMCaHA) OANYKA NOCTaB/ba Ce Ha NOYETHY CTPaHY an/IMKaumje Ha HauMH ONKUCaH Y KopaKy
6p. 3.

Cnucax 3akayeHx AokyMeHaTa

Tun gokyMmeHTa Oatym KomenTtap Axumj
Oanyxa o oApefWEakY KOPOWHATOPA 26.10.2021 k]
0anyka o MMEeHOBaky paaHe rpyne 3a M3paay nnaHa WHTerpuTeTa 26.10.2021 1 x
0anyka o ycaajatby NNaHa WHTErpuTeTa 27.10.2021. 4%

CreHMpaHy OONyKY 0 MMEHOBarY PagHe TPYNe 3a U2pagy NNaHa uHTerpuTeTa nocTasute OB/E =+ ]
HakoH WTo cTe NpoLeHUni cee 0dnacTy 1 YCS0jUNK NNaH MHTETPUTETa CKEHWpaHY OANYKY O YCBajatby NNaHa uHTerpuTeTa noctaskte OBIE =+ flonaj AokymeHT

[loKymeHTa NocTaB/beHa y anivMKaumju pagHa rpyna Moxe yBek aa npernesa u obpuuwe, Tako wro he ynotpebutu jegHy og onumja Ha AecHOj
CTpPaHM Ucnog HaTnuca AKkuuje.

LipHa MKOHMLA CNyXKK 3a Npernes AOKYMeHaTa, A0K KIMKOM Ha ,,upBeHM KpcTuh” MoxkeTe Aa yKNaHUTeE AOKYMEHT, ¢ Tum ga he ce y anankaumjm
OTBOPWUTM HOBM NPO30P 3a NOTBPAY aKuMje.

Axunje
FSE.

ESE 4
R

Tek NpUTUCKOM Ha ayrme , [Jla” AOKYMEHT ce bpuiue n3 anamKauuje, a yKoOAUKO CTe ce NPpeaoMUCIUAM NPUTUCHUTE ayrme ,He” .
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l HAMOMEHA:

YKO/IMKO je 610 n3meHa, HMp. NPOMeHa YiaHa pajHe rpyne noTpebHo je NoCTaBUTU HOBY OAJIYKY, @ NPEeTXoaHy obpucatu mus
anaunkaumje. NogjegHako je BaXKHO NPOBEPUTU Aa M je Y annKaumju NOCTaB/beH AOKYMEHT NOTAUCAH M NeYyaTupaH, Kao U TO
[a CafpKu cBe CTpaHuue y jegHom dajny.

[aH nocras/barba o4/lyKe O yCcBajarby NJ1aHA MHTErpuTeTa y anivMKauuMjy cmaTtpa ce 4aHOM A0cCTaB/barba uspaheHor nnaHa
MHTEerpureta AreHumju.

Ha Kkpajy gpyre dase nspage v cnposohera nsiaHa UHTerputeTa y geny ,,Cnmcak 3akadyeHnx JOKyMmeHaTa” mopajy Aa ce Hanase:
e OpanyKa o ogpehumBarby KOOpANHATOPA
e OpanyKa 0 MMeHOBakby pafHe rpyne 3a u3paay naaHa UHTerpuTeTa
e OpnykKa o ycBajarby NnJiaHa UHTErpuTeTa

Opnyke ce He gocTassbajy AreHumiv 3a cnpeyaBake Kopynuunje HU NnyTem UMejna HUTU Y NannupHoj dopmu.
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NPUNOTI 7: MOAEN 3AK/bYYHHOI USBELUTAJA PAAHE IPYNE

3ak/byYYHHU U3BENITAj pajJiHe TPylie 3a U3paay IJIaHA HHTerpuTeTa

Pangna rpymna (Ha3UB MHCTHUTYIH]E) je U3paJuiia TUIAaH UHTETPUTETA Y
CKJIay ca YIyTCTBOM 3a U3pajly U CIPOBOlEbE IIaHa MHTETPUTETA U HAI[PTOM IUIaHa MHTETPUTETa U n3paleHu
[N mocraBuna ATEHIIH]H 3a CIIPeYaBamkbe KOPYTIIHje OJJHOCHO MTOCTABHIIA OJIITYKY O YCBajamy IJIaHa MHTETPUTETA
y atuIMKanujy gaHa (matym).

(Y HacTaBKy YKpaTKO HaBECTH KaKo je TeKJIa U3paJia, KOJIHMKO ITyTa ce pajgHa IpyIa cacTajalia, a JH je O CBAKOM
OJIpYKAaHOM CaCTaHKy BOJIMJIA 3aIIMCHUK, JIa JIH je priinkoM uspase [11 ykipyuniia u Ipyre 3amociieHe OCUM OHHX
KOjU Cy WIAHOBH PaJHUX IPyIa, Ja JH je pajHa rpyra MPUIKKOM OICHE PU3HMKa MMaja y BUAY U Pe3ysraTe
YIIUTHUKA KOje Cy MOIYyHaBalH 3arloCiICHH, Ja JH Cy y JIpyroj a3 u3paje Mperno3Had W OLCHWINA KOJ
CHeM(PUIHAX HAJISKHOCTH jOII HEKEe PU3UKE U Mepe Mo0oJbIama ocuM nmonyhenux y vaupty I[11...)

Unan panse rpymne
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NPUNOT 8: MOAEN OANYKE O YCBAJAKY NNAHA UHTETPUTETA

Hasu uncTUTYLIH]C:

bpo;j:

Hartywm:

Mecro:

Ha ocHoBy uiana 95. craB 3. 3akoHa o crnpeuaBamy kopymuuje (,,Cayx0enu rimacauk PC”, 6p. 35/19,
88/19, 11/2021 — ayrentuuHo tymauyewe u 94/2021), unana 14. YmoyrcTBa 3a M3paay M CHpoBoheme IiaHa
unrerpurera (,,Ciryx6enu rnmacauk PC”, 6p. 145/20, 43/21 u 48/21), pykoBoaumal, HHCTUTYIIH]E€ JOHOCH:

Onayky

VYcBaja ce m3palieHM TUlaH MHTETPUTETa W pa3pelliaBa MMCHOBAaHA pajHa Ipyna 3a U3paay IulaHa
WHTETPUTETA.

OBa OUTyKa CTyIla Ha CHary 1aHomM JOHOIICH:A.

Oo0pa3zioxeme

Onpendom unana 95. ctaB 3. 3akoHa O clpeyaBamy KOPYIIIH]jE, TTOPENl OCTAJOor, MPOIMUCAHO je Ja je
00BE3HHK JIOHOIICHa TIaHa MHTETPUTETA Ty>KaH Ja ATEHIUjU JHOCTaBH IJIaH UHTETPUTETA Y POKY M HA HAYUH
KOJH je TIpomHcaH YITyTCTBOM 3a U3paJy M CIPOBONCHE TIaHa HHTETPUTETA.

Onpenoom wunana 14. YmyrcTBa 3a u3paay M CHpoBOheHme IUIaHAa WHTErpUTeTa MPOINHUCAHO je Ja
PYKOBOJMIIALl MHCTUTYLIMj€ JOHOCH OJIYKYy KOJOM ycBaja m3pal)eHM IJIaH MHTETPUTETa W pa3peliaBa pagHy
rpyny. OanyKy HHCTUTYILMja IOCTaBJba y alUIMKallKjy Ha HAUWH onKcaH y TeXHUYKOM YIyTCTBY 3a pajiHy IpyIy
u [lpupyunuky 3a u3paay U cupoBoheme MiiaHa UHTETPUTETa U Taj JaH C€ cMaTpa JIaHOM JIOCTaBJbama IJIaHa
MHTETPUTETa HHCTUTYLIUj€ ATSHIIU]H.

Ha ocHOBY HaBeIeHOT JOHETA j€ OJTyKa Kao Y AUCIO3UTUBY.

PykoBounary ”HCTUTYIIH]E

JlocTaBUTH:
ATeHIIM]U 3a cripeyaBame (ITyTeM aruIhKaIlije);
apXUBH.
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NPUNOT 9: YNNYTCTBO 3A KOOPAUHATOPA - CMMPOBOBEHE N/TIAHA UHTETPUTETA

YnyTcTBO 32 KOOPAUHATOPA 3a U3BELUTaBake 0 cnpoBohery NaHa UHTerpuTeTa
Kopak 1. NMpujaBbusatbe (ynasak) y anamkaumjy
Ha wHTepHeT cTpaHuum AreHumje 3a chnpedyaBarbe Kopynuuje (www.acas.rs) ynasute Ha nocebHy cTtpaHuuy ,MnaH uHTerputeta”

(wwwe.acas.rs/plan-integriteta). Kao WwTo je npuKasaHo Ha CAMLM UCNOA, TY Ce Hanasu MKOHMLA U ANHK ,MpUCTyn anamkaumjn” nytem Kora ce
npuvjas/byjeTe y anaunkaumjy 3a uspagy n cnposohere nnaHa uHterputeta (http://plan.acas.rs/acas pi/#/login) .

O AreHumjH  3akoHH H ApyrH mpomucH  Ilpakca AreHumje  Ilpojextn  Ilybmmkammje  Kortakt

HIAH HHTEI'PHTETA

Home TUTAH HHTETPHTETA

H3PATA TUVTAHA HHTETPHTETA: TPERH OHKTYC ‘OBABEIITE®HA

H Toweras Tpefier nFITyca K3pae K cupoBcljera LIAKa RATETPATETa IpesEer je 3a 1. HoBeMBap 2021, rofmse

TagHE KOREYpC 3

. ~ _ HomyBIEaBe
Arcamgja 32 CIpeIaBakE KOpYTOEje JOEETA je VIVTCTEO 3a H3paTy H coposohemse miara HETerpaTera (.Cay&Gern macsms PC” 6p
o a2y . "HIEPIIATENKEY DATHEX
145/20, 43/21 1 48/21). [Ipemmhien Tekct je Aoctynas OBJIE. 7
MecTa ¥ cyxow Aremmje

KaJerjap pokopa TIn2K HETErpHTETa AOHOCE H CIPOROJE opram: PemyGmme Cpoje. ayToHOMHe MOKpajiHe, jeTHEHIE TOKATHE CAMOYTIDAES, FPaTcKe F
Deadlines calendar -

OIITHEE, OPraHKzaIHje KOJAMA j¢ IOBEPEHO BpICk:e jABHEX OBNamficsa, YCTaHOEE H jaBHa IpeNyselia B APYTa NPABHa JHIA TH/H jo

OCEEBaT WIH 11aH Pery6mixa Cpdrja, ayTOHOMHEA TIOKpajHE2, jeJHEHANA JOKATHE CaMOyTpaBe FITH TPa/cKa ONIITHEA, KOjH HMajy HHTEPHE KOHKYPC 33

same o7 30 (cTanHO) 3amocTeHHx. NOMYEABaEE

ey _ _ H3EPIIHIETEOT PATHOT
e Arennnja 3a cnpedapare KopyNUEje OaroppeMero fie 00apecTHTH 0OBEIHAKE O EDEMEHY H HATHHY NPHCTYIA AIUTHKALH]H. ) .
TIPEBEHIIHJTY KOPYTILIHIE MecTa y CIVHKOH ATeHIH]e

3a cee mrdopyanEje ¥ BE3H HIpane E COpOECHeHa MAHA HHTETPRTETA NOkeTe ¢ 00patHTH OXcexy 32 IUTAHOEE HHTETPHTETA H 34 CIpEaBaihe KOpYIH)e

» - -
V i # AHATHZY PH2HK3 O KOPYIIEje MyTeM HyMejTa: mtegritet@acas.rs B Temedora: 011/41 49 100 mekan 6, onHocko 011/41 49 112, F
!' ‘-pv"l
L 32 i AKTVETHO
"’  a

HHTepEH KOHEYDC 23
momyEaEake

BEEDIIMIZKOT PaTHOT

MecTa ¥ cavEoH Arermmie

Tperpara pervierapa

WEB ®OPME

OBPA3AIIA MPHCTYTI ATLTHRATIIH - mpunpestu - KATEHTAP

Oépacum 3a nomHTHRE cxToGap 2021

cybjexte OV cC4uYumcH

Octamm obpacim 123

MNMoTpebHo je Aa Koa ,,Ynore KopucHUKa” U3 nagajyher meHuja ogabepete onuunjy ,,KoopanHatop”.
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ATEHUHIA 34
LAACK
[MnaH UMHTEerputTeTta

Norosatse y annukaLujy

Ynora KOpUCHHUKA -

Koopparop
PanHa rpyna
3anocneHu

YHecute/ynuwmnTte jeAUHCTBEHO KOPUCHUYKO MME Koje je Ballla MHCTUTYUMja Aobuna of AreHuuje 3a cnpedvasarbe Kopynuuje.

PEMNYBAHEA CPEHJA

ATEHLIHJA 3A

CTIPEMABABE
qp KOPYMLIHJE

[1naH nHTerputeTa I HAMNOMEHA:

BoauTe payyHa Aa TauHO ynuLIeTe KOPUCHUYKO UME Koje
Ce cacToju o4, Manux u BeANKUX AMpuaMuHMx cnoea u

ynora kopucHuka KoopawHaTop v bpojeBa (HajjeAHOCTaBHMje je MCKOMMPATU KOPUCHUYKO
YHECHTe KOPUCHU4KO UMe: X678ca0M nme, 6e3 npasHux nosba U3 Mmejna AreHuuje) jep vy
CynpoTHOM anfuKauuja Hehe A03BOAMTM Npenasak Ha

P — - cnepehy ctpannuy.

Mocne yHoca KOPUCHMUYKOT MMeHa NpUTUCHUTE ayrme ,Motepantn”.

Noroeate y annukauunjy

Y anaukaumju he ce otBopuTM nocebaH nNposop rae y nosmbe ,J/103nHKa” yHecuTe/ynuiinte jeANHCTBEHY KOPUCHUUKY I03MHKY KOjy je Balua
MHCTUTYUMja Aobuna og AreHumje 3a cnpeyaBare Kopynuuje.

Mocne yHOCa N03UHKe NpUTUCHUTE ayrme ,,OK”.
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Joroeatbe y annukaumjy

KopHCHWYKO nMe:
X&7ecgon

NosunHka:

[a nu cTe 3abopaBUnin CBOjY NO3UHKY?
- o

YKONUKO cTe 3a60paBuan N03UHKY KANMKHUTE Ha TeKCT: ,[la n cTe 3a60paBuiv CBOjy N03MHKY?”.

Noroearse y annukauujy

KOPHCHHYKO MMe:
Xe7ecoon

TNoswnHka:

[a nu cTe 3a60paBHMK CBOJY NO3UHKY?

OTtBopuhe ce HOBM NPO30pP 3a NOTBPAY aKLMje ca TEKCTOM: ,AKO cTe 3abopaBuan NO3MHKY, MOMKETe je JOOUTU Ha Mej1 UHCTUTYLUMje U Mejn
KOopAMHaTopa, Aa /I CTe CUTYPHU Aa To XenuTe?”

[MoTBpAa akuuje

AKo CTe 3300paBUNK NO3KMHKY, MOXETE je OoOUTH Ha Mjen MHCTMTYLM]E M Mejn

KOpAWHAaTopa, O3 NW CTe CUIYPHK Aa TO HenuTe?
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MputncHuTe gyrme ,,4a” v no3mHKa he noHoBo 6MTK nocnata n nojasuhe ce nHPo Nopyka: ,Mejn nopyka ca NO3MHKOM ycnewHo nocnata”.

JNoroeame y an “ Mejn nopyka ca N03MHKOM YCTIeLHO

KopHcHMYKO MMe:
X&Tecgon

NoaunHka:

[a nu cTe 3a00paBUNK CBOJY NO3WHKY?

Kopak 2. U3BewwuTaBawe 0 cripoBoljewby Mepa U3 nnaHa uHTerpurteTa

YKONIMKO CTe Ta4YHO YHENN KOPUCHMYKO MMe U TO3UHKY Balle MHCTUTyuuje, y Tpehoj dpasn, oteopuhe ce ,MoyeTHa” cTpaHMua ca obaactuma Koje

cy obyxBaheHe NnnaHOM MHTErpuTeTa Koja u3raneaa Kao Ha CAnuUmM UCNOA.
(Hasus nHcTUTYUMje, HasuB $ase M POK Cy AaTh CaMo WNYCTPATMBHO, jep je CIMKa UCNOoA HanpaB/beHa TOKOM TecTMpakba ansmKaumje).

P —
m A c K ATEHLIA 4 MoueTHa NiuHa kapra W vnytcea ~ W JasocT nnania uwTerputeta () Opjasa
H ROPYTIUIIE

VIHCTMTYUM]a: FeHEPanHK CEKPETAPH]AT - NPeAceHUK PenyBnuKe Cpéuje
MNaH HHTerpuTeTa: ‘ TECT NNAH MHTEMPUTETA 3 UMKMYC 0n 25.10 Vl
®asa: M3BelWTABakE O CNPOECTety Mepa

POK 33 CNPOBONeH:e MEPa NO6OMLWak:a je 27.10.2021.
POK 32 W3BEWITABAME N onnyKe © ycBajaksy MIBEWTAja O CNPOEONEHY NNaHa HHTErpuTETa je 28.10.2021.

W3abepute ofnacr:

O ETHKA WU NNYHA UHTEMPUTET
O YNPABIbAHE KALIPOBUMA

(O Ontocu ca jaBHowwhy

Mpeysmu NnNax uHTerputera (PDF) Mpey3mun u3selLTaj o cnposefjewy MK (PDF)

Mogen oanyxe 0 yceajawy VzBewTaja o ciposofewy Nnaxa wHTerpuTeTa npeysmute OBOE

(CNMCaK 3aKAUBHIX [OKYMEHATA

Tun gokymenta Latym KomenTap Anmije
Opnyka o oapefueary KopguHaTopa 26.10.2021 X [ 2
OAYKa 0 WMEHDBEEY PAHE TYNE 33 MIPaY MNaHa UHTErpHTETa 26.10.2021 L%
OQMyKa 0 ycaajarky NNaHa WHTerpuTeTa 01.11.2021. X [ 2
HaKOH LUITO CTe YHErM NOAATKE 0 CTATYCY CBKX MEa NODOTLILIAHA DANYKY 0 YCEajaksy MIBELITAJa 0 CDOBONEH:Y NNAHA HHTEIDUTETA NoCTasNTe OB/IE =
¥ A yey P AMYEY O YCEajay I poBONSkeY o I lonal AokyMeHT
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Y cuTyaumju Kaga WHCTUTYUMja HUje Yy anauMKaumju NocTaBuaa CKEeHUpaHy O4JIYKYy O YCBajakby NAaHa WHTerputeTa y npeasuheHOM pPOKy,
KoopagmHaTtopy he ce nojaBUTU MHPOPMaLMja 4@ HE MOXKE HACTaBUTU Aa/be.

mAC K é MovetHa  Iuuna kapta W ynyrctea ~ [ JasrocT nnakia wkterputeta () Onjasa
WHeTuTyumja: TecT MHCTHUTYUMja
MnaH uHTerpuTeTa: ‘TECT MNAH UHTETPWUTETA 3 UMKNYC o 2510 v
®a3a: MIBEWTABAME O CNPOBONEKY Mepa
Pok 3a cnpoeofjerse Mepa noGorswansa je 27.10.2021.
PoK 33 n3BeWTaBake M NOCTaB/b a2 OANYKe O yCBajaksy W3BeWTaja o nnaHa uHTerpuTeTa je 28.10.2021.

W3abepute obnact

ETUKA 1 TM4HN UHTETPUTET B

YMPABIBAHE KANPOBUMA B

W3[ABAHSE [IO3BONA 3A NEKOBE B
YMPABIbAHE KAOPOBWMA - CUCTEM OOBPAHE El

HHCTe NocTaBnnM OANyKy 0 ycBajakby NNaka MHTErpUTETa Y NPETX0HO] (ha3i He MOKETe HaCTaBUTM Jarke Ca PajioM Ha NNaHy MHTerpuTeTa -

YKOJIMKO je MHCTUTYUMja OA/IYKY O yCBajakby MNjaHa MHTerpuTeTa ycBojuaa y NponmMcaHoM poKy, aau je U3 onpasgaHor passora (Hnp. najg cepsepa
AreHuuje) nponyctmna ga WUCTy NOCTaBM Yy anJMKauuju, notpebHo je Aa KoopauHatop obasecTM AreHuMjy 3a crpedyaBarbe Kopynuuje nytem
€/IeKTPOHCKe nowTe integritet@acas.rs u A0CTaBMU CKEHUPAHUN AOKYMEHT.

AKo AreHuuja 3a cnpedyaBarbe Kopynuuje yTBpAM Aa je o4J/lyKa O yCBajakby NaaHa UHTErpuTeTa AOHETa Y POKY, aan M3 OnpaBAaHUX pasnora Huje
NocTaB/beHa y anankauumjy uHctutyumnja he 6utn o Tome obaselTeHa.

Knnkom Ha Kpyxxuh ucnpes Hasmea od1acTn U NPUTUCKOM Ha ayrme ,,M3adpaHo noTBpan” nounmeTe Npouec M3BeLTaBaka O cnpoBohery mepa y
ofadpaHoj obnacTu.

(A ACK:

MouetHa  Nuunakapra W Ynytcrsa ~ [ Jasnoct nnawa wiTerputeta () Opjasa
WueTuTyumja: Aeno - cnywéa Bnage
nnax vlkrerpwreTa:|TECT MNAH MHTEFPHUTETA 3 UMKNYC 0 25.10 v
@asa: MasewTaBake o cnposofjewy mepa
POK 32 ¢NpoBoheHe Mepa NOBOMLIWAKA Jé 27.10.2021.
PoK 32 M3BeWTaBake M NOCTAB/bake OAnyke o jaksy M3BewTaja o NNaHa uHTerpuTeTa je 28.10.2021.

W3abepwte obnacr:

‘ ® ETUKA W IMUHW MHTEFPUTET @
O YIPABIBARSE KATIPOBMIMA
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Y anaunkaumju ce oTBopa A€0 3a ca NpoLecMma Koje dupaTte Kao WTo cte dupanm odnactu, KAMKOM Ha KpyKuh ncnpes HasMBa npoueca U NPUTUCKOM
Ha ayrme ,M3adpaHo notBpan”.

M3abepute npouec

) Perynucatse ynpasrsaka Cykodom MHTepeca sanocnerins @
) Perynucatse ynpasrsaka NoknoHuma sanocnennx @

O 3awrura y30ywuBaya ©]

Y nocedHom npo3opy, nojasuhe ce nsnnctaHe mepe nodosbluakba 3a yNpaB/bakbe PUIMKOM Of, KOpynuMje, ca POKOBMMA 3a HUXOBO cnpoBohere u
OZrOBOPHMM NMLIEM 33 0gadpaHu Npouec Koje je paaHa rpyna ogadpana y ¢pasm npoueHe pusmnKa, Kao n pydpukom ,,Cnposohere napa - N3adbepute
jeaHy o4 onuuja” Kao Ha canumM ncnog,.

Mepe noborbluatba 3a YNpaerbabe PU3NKoM OfL KopynLuje

Hazue Pok OFroBopHo nuue CnpoBofjeke Mepe

WaaBepuTe jeaHy oa onuuja

[IOHETM HHTEPHN aKT KOJUM Ce PEryniuLLE YNpaBIbakse NOKNOHUMA 3aN0CNEHHX KO HEMaJy CTaTyC jaBHIUX (yHKLMOHEpa TpoMeCeyHo [AMpeEKTOp [ B T T p— v" -

VHTEPHMM aKTOM NponucaTh AeduHULM)y Koja ofpeTlyje NOKNOH Kao CTBap, NPaso MK YCNYTY KO Cy AaTH MM y4utseHn Ges ogrosapajyhe TpomeceyHo [aMpeKTop
HaKHaZe, Kao W CBaKy APYTy KOPUCT Koja je AaTa 3aNOCNEHOM MITH Ca FUME NOBE3aHUM MMLEM Y BE3W Ca MOCTYNakbem 3anoCneHor ¥ BpLIekY
jaBHUX oBnawhema.

CnposegeHa: HakoH npegavfheHor poka v

Y HaBeaeHy pyOpuKy 13 nagajyher meHuja ogadepute jegHy of noHyheHuUx onumja. YKONMKO cTe mepy cnposenn ogadepuTe onumjy Koja cmaTpare
HajnpeunsHujom ,CnpoBeaeHa: y npeasuheHom poky”, ,,CnposeaeHa: HakoH npeasuheHor poka” nnum ,CnposeaeHa: MNeprmoanyHo ce cnposogm ”.

Mepe noGorsiuam-a 3a yNpaerbatke PU3UKOM O/ Kopynuuje

Hazue Pok OgresopHo nuue Cnposofeke Mepe

WsaBepuTe jedHy of onuuja

[IOHETM HHTEPHN aKT KOJUM CE PEeryrHILE YNpaebatbe NOKINOHUMA 3aN0CNeHNX KoM HEMajy CTaTyC jaBHUX (YHKLMOHEDa. TpomeceuHo aMpeKTop CrposeaEHa: Y MpeaBAREHOM pOKY o

VHTEpHUM aKTOM nponucath AeUHULM]Y Koja oApeTiyje NOKMOoH Kao CTBap, NPaBo UMK YCNYTy Koju Cy AATH WM yuuibeHu Ge3 oarosapajyhe TpoMeceqHo [aMpekTop Cnpoeefena: ¥ npepBufieom poky

N Cnposegera HakoH npepeuheHor poxa
HakHaje, ka0 W CBaKy ApYry KOPWUCT KOja e AaTa 3anocneHom UM ca riMe NOBE3aHMM NMUEM Y BE3W CA NOCTYNAaHEeM 3anoCneHor Y Bpluety Crposenena: NepHoauuHo ce crpoaoan

JjaBHKX oBratneta Huje crpoBefgHa 3807 HEA[EKBATHOT YNIPAB bakE NPOLECOM
Huje cripogefiexa’ 350 HEAMBKAATHOT YIDABTLAH:3 MHCTUTYLIAIOM
Huje cnpoBeaexa: 350r HeaoOCTaTka MLYACKAX pecypCa
WHTEPHMM 3KTOM NPONKCATH AeHHULM]Y NOJMOBA NPHIOAHOT M NPOTOKONAPHOT MOKNOHA. TpowmeceuHo AMpeKTop Huje criposefiexa’ 3607 HEMI0CTATKA MATEPUJANHIX pecypca
Hwje cnpoesegeHa: 360r apyrMx paznora
Huje cnpoeeneHa Pok 3a cnpoBofjere Mepe joLU HWje JocTeo
WIHTEpHUM aKTOM nponucath 3abpaHy NpUMaka NPUroNHMX U NPOTOKONAPHWX NOKNOHA aKo CY IaTH Y HOBLY W XapTWjama of BpenHocTH, Ges ofaupa  TpoMeceyHo AMpekTop Hue C”DUBQJ?Hi Mepa Hule anesaia

CrpumOE
Ha HUXO0BY BPEAHOCT.
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3a Mepe Koje MHCTUTYLMja HKje cnpoBena y nagajyhem meHujy Takohe umate Buwwe noHyheHmx onumja. YKOAUKO HUjegHA HUje A0BO/bHO NpPeLunsHa,
opabepute onumjy ,Huje cnposegeHa: 36or apyrnx pasnora” n otsopuhe ce nocedHO Nosbe y Koje MOXKeTe Aa YHeceTe Taj Apyru pasnor 30or Kora
Mepa Huje cnpoBeaeHa.

Mepe noborsiuata 3a ynpaBrbake pU3UKoM ofl Kopynuuje

Hazue Pok OparoeopHO Nuue CnpoeoRere Mepe

W3aGepuTe [eqHy oa onuuja

MNponucaru gUCLMNIMHCKY OAroBOPHOCT 3aNOCNEHON, KOjU HEeMa CTaTyC jaBHOr (DyHKLUMOHEPa, a KOjM je NponycTHo Aa obasecTu HaanexHo nuuye o 28.04.2022 hr nacelnik Huje cnposegena: 3sor sior yn -
CBOM NPMBATHOM MHTEPECY/CYKOGY HHTEDECA KOJW WMa Y BE3H CA NOCMOM KojW 00aBMba.

Obyka 3anocneHux 0 yHyTpalwrbem y30ymuBaty 31.10.2024 Ha4YenHuK Huje cnposenexa: 36or apyrvx pasnora v

HaBeauTe kojux (05ase3Ho nome):

250 kapaxTepa npeocTano

= 4

Kapa cte 3a cBaKy oA mepa y AaTom npouecy yHeaun oarosapajyhe nogatke, nputnucHute gyrme ,,CHUMKU”, HAaKOH Yera Bac ansvMkaumja Bpaha Ha
CTPaHWULY Ha KOjoj ce Hanasu incTa npoueca, ca MHGO NOPYKOM Aa je noAaTak ycrnewHo cHUM/beH. Knnkom Ha ,,lMoBpaTak” Bpahate ce Ha NpeTxoaHy
CTpaHy, a ogadupom onuujy onuuje ,OajaBa” y roprbem AeCHOM Yy U3/1a3UTe M3 ananKkauumje.

Kaga cTe 3aBpLUK/IM Ca yHOLLIEHEM NoAaTaKa 3a cBe mepe nodosbluarba MoXe npeysetv U3sewTaj o cnposoherby nnaHa nHterputeta (PDF).

M3abepwTe obnacT:

O ETWKA W NAYHW MHTEFPUTET @
O YMNPABIBAHE KAIPOBUMA

O YNpaBsbawe CONCTBEHM UHAHCHICKMM CpeacTBIMa @

. Tpey3mu nnax uHTerputeta (PDF) . TMpey3Mn u3seLTaj o cnposofiewy M1 (PDF) -
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YKO/IMKO HUCTE YHeNU noaaTke 3a cBe Mepe nodosbluatba animKkaumja he sac MHGO Nopykom 0daBecTUTH Aa NOCTOje PUIUYHM NPOLLECH Y KOjUMA HUCY
YHETU nogaum o cnposohery Mepa Kao Ha CNLM UCMNOA.

Ipeiwka x
[Loaaj nokymeH TMocToje Mepe 3a Koje HUCTe YHenu
TOAATKE O CTIPOBONeksy. OANYKY He:
v MOMKETE NOCTABMTH 10K NOAALM O
JNoxyment  Opnabe CTaTyCy CBHX MEDa N0DOSblLA:A He

Tvn OKYMeHTa CRATETL

MNMocne npey3umara u3BellTaja o cnposohery NaaHa MHTerpuTeTa, NOTPEdHO je Aa pyKoBOoAMNAL, UHCTUTYLMje AOHece OAYKY O YCBajakby M3BelTaja
0 cnpoBohery NaHa UHTErpuUTeTa, KOjy je HEONXOAHO CKEHMPATM M NOCTAaBUTU y anuKaumjy. Mogen oanyke MmoxKeTe npeyseTn M3 anamkaumje Kao
LUTO je NpMKa3aHo Ha CAUUM (ropHea CTpenmua).

Kako ducte ckeHuMpaHy (nevaTMpaHy M NOTNUcaHy) O4/lyKy O YCBajatby M3BelTaja O cnpoBoherby NaaHa MHTErputeta NOCTaBUAM Y anauvKkaumjy,
noTpedHo je Aa Ha AHY CTpaHMLE, Y AECHOM AOHEM Yy NPUTUCHeTe ayrme ,,Joaaj AoKymeHT” n oTBopuhe ce HOBM NPo30p.
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Mogen ognyke o yceajary MasewTaja o cnposofiewy nnaxa uHTerpuTeTa npeyamute OBOE -

CNMCaK 3aKaqeHmx 0KyMeHaTa

Tun gokymesTa Natym KomewxTtap Axumje
Qanyxa o oapefveary KopauHaTopa 26.10.2021 dale)t
Oanyka o MMEHOSarY Da/iHe rpyre 3a M3pajly Nna-Ha WHTerpuTeTa 26.10.2021 i x
Oanyka o yceajarey NNasa MHTEIpUTETa 01.11.2021 k]

HaKOH LWTO CTe YHEnM NOJATKE O CTATYCY CBMX Mepa NoGorklUaka 0/iNyKY 0 YCBAjaky U3BELITAja 0 CPOEON@HY NMaHa MHTerpuTera nocTasute OBME = | " |
Jona) AoKYMERT

3aTnum 13 nagajyher meHuja nsabpatm onumjy ,,0a1yKa 0 ycBajatby M3BeLWTaj 0 cnpoBoherby NaaHa nHTerpmuteTa” U KAMKOM Ha ayrme ,,0aabepum
OOKYMEHT” NOCTaBUTU CKEHUPAHY OAJYKY Y an/IMKauujy.

Honaj JokymeHT I HAMNOMEHA:

NoKyMeHT | OnatepnTe IOKyMEHT OaH Kapa cte noctaBuanM OpnayKy O YycBajarby

Odluka_o_usvajanju_izvestaja_o_sprovodjenju_plana_integriteta.doc M33e|_u1'aja o cnpoBof)el-by nnaaHa WHTerputeta y

Thn gokyMmewTa an/vKauMjy cmatpa ce [aHOM  [A0CTaB/bakba

[ opatepre mn aogywenTa— v ‘ - u3sewrTtaja o cnposohewy nNNaHa MHTerputera
— OpnabepuTe THN JOKYMEHTE — AI'eHLIMjM 3a cnpe4vyaBake Kopynu,uje.

Opnyka o MMEHOEaHY PagHe rpyne 3a Wapafy nnaHa MHTerpuTeTa
Ognyka o ycBajatby NnaHa MHTerpuTeTa
Opnyra 0 yCE3jaky W3BELTaja 0 CNPOEOT|ekY NNaHa MHTETpUTeTa

Oanyka o ogpefveamy KOpOWHaTORa

Kao wTo je npukasaHo Ha cavuu ucnoa, nopen ayrmeta ,OpabepuTte AoKymeHT” nojaBuhe ce HasMB CKEHMpPAHOr AOKymeHTa (Hnp.
Odluka_o_usvajanju_izvestaja_o_sprovodjenju_plana_integriteta.doc). [la 6u goKymeHT 6MO MoOCTaB/beH Yy anauKauujy, noTpebHo je aa
onabepete onuunjy ,,CHUMN” .

[opnaj AoKYyMeHT

LokymeHT | Onadepure QOKYMEHT

Odluka_o_usvajanju_izvestaja_o_sprovodjenju_plana_integriteta.doc -
Tvn go KYMeHTa

Opanyka o yceajary M3BelTaja o cnpoeofery NNaHa MHTerpuTeTa ~ |

=) EZXCTTD
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YKO/IMKO HUCTe ogadpanv JOKYMEHT ca CBOT padyHapa, anavkaumja he Bac odasectnuti nHdo nopykom ,, JJOkyMeHT je odasesaH”.

[onaj AoOKyMeHT

OokyMeHT | OpatepuTe aokymeHT | AOKYMEHT je o6aBesaH! -
Tun QoKyMeHTa

Oanyka o yceajarky WIBELWTaja O CNpoE0T ey NNaHa MHTerpuTeTa L

=

Kaga ycnewHo noctaBute AOKYMEHT, OAJ1yKa O yCBajakby M3BeLWTaja 0 cnpoBohery NaaHa uHTerputeTa duhe Buabuea y geny ,Cnucak 3akayeHmx
AOKyMeHaTa” 1 aTyM NocTaB/bakba LOKYMEHTA Y anvKaumju, Kao WTO je NPMKa3aHo Ha CAMLM Ucnog,

Crmcak 3akaueHmx [4oKyMeHaTa
Tun fokyMeHTa DNatym KomeHTap Axupje
Oanyka o oapefWBaky KOpaUHaTopa 26.10.2021 i %

Ofnyka 0 MMEHDBAkY DAJHE TPYNE 33 W3PAMY NNEHE MHTErpUTeTa 26.10.2021

*

+
Ofnyka o ycaajaky MNaHa MHTErpUTETa 03.11.2021 /%
+

Oanyka o ycaajatby 3seLTaja © cIPOBONEtLY NNaKa UHTETpUTETa 03.11.2021 -

[loKymeHTa nocTaB/beHa Yy aniMKaumju MOoKeTe yBeK nperneaatv n obpucati, Tako wrto hete ynotpebutu jeaHy oA onumja Ha AECHOj CTPaHM
ncnog Hatnuca Akuuje.

x

LipHa MKOHMLA CNyXKK 3a Npernies 4OKYMeHaTa, 0K K/IMKOM Ha ,LpBeHU KpcTuh” moxkeTe Aa YKNIOHUTE A0KYMEHT, ¢ TUM ga he ce y anankaumjm
OTBOPUTM HOBM NPO30P 3a NOTBPAY aKLMje.

Axumje
AR

ERR

Lx dum
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Tek npuUTUCKOM Ha ayrme ,,[a” [OKYMEHT ce bpuiie U3 anankaLmje, a YKONMKO CTe ce NpeaoMUCIUAN NPUTUCHUTE ayrme ,He” .

MNoTepaa akuuje

[la N CTe CUrypHM J1a enuTe 1a o0puLLETE nojatak?

oo ¢

YKoNMKo KoopanHaTop (npe Kpaja Tpehe ¢ase 31.10.2024. rogmMHe) HAaKOH NOCTaB/bakba OAJIYKE O YCBajakby M3BELWTaja 0 cnpoBohery naaHa
NHTErpuTeTa, MMa notpeby ga yHece UsmeHe M JONyHe y U3BeLWTaj 0 cnpoBohery NnaHa uHTerpmTteTa, notpebHo je ga:

a) YKNOHM NPEeTXoAHO NOCTaB/beHY OAJ/1YKY O YCBajakby M3BeLITaja O cnpoBohery naaHa MHTerpuTeTa,

6) yHece nsmeHe 1 AoNyHe y U3BELLTAj O CNpoBoherby NaaHa MHTerpuTeTa u

B) CKEHMPaHYy HOBY OA/YKY O YCBajakby TOr U3MEHEHOI M3BELLTaja O CNpoBohery NAaHa UHTErpuTeTa NOCTaBUTU Y annKaumjy.

YKOJIMKO je MHCTUTYLMja O4NYKYy O YCBajakby M3BELITaja O CnpoBohemwy NiaaHa MHTErpuTeTa ycBojuaa y NponMcaHoOM POKY, aau je u3 onpasaaHor
passiora (HNp. Nag cepeepa AreHuuje) nponycTuaa Aa UCTy NOCTaBM y aninkaumjn, noTpebHo je aa KoopauHaTop obaBecTn AreHumjy 3a cnpeyaBame
Kopynuuje nyTem eNeKTPOHCKe nowTe integritet@acas.rs n AOCTaBU CKEHNUPAHU OOKYMEHT.

AKo AreHuMja 3a cnpeyaBarbe Kopynuuje yTBpAu Aa je o4JiyKa O ycBajakby M3BellTaja o cnpoBofery niaHa MHTErpuTeTa AOHETa Yy POKY, anan 13
onpaBAaHMX Pas/iora HUje NocTaB/beHA Y ananKaumjy MHCTUTYUnja he 6Utn o Tome obasellTeHa.

Y pybpuum ,JaBHOCT nnaHa uHTerputeTa” (y roptbem gecHom yray anavkauuje) ogapehyjete ga nm he nnaH uHTerputetra u/wauv mssewrTaj o
cnpoBofery NiaHa MHTErputeTa Balle MHCTUTyUMje BUTU jaBHO AOCTYMHM HA JIMHKY KOMe ce npuctyna ca cTpaHuue ,MnaH uHTerputeta”
(www.acas.rs/plan-integriteta).

I HAMNOMEHA:

Beoma je 6BUTHO Aa KoopAMHATOP 3HA Aa Ce Yy anauvkaumjy Tokom Tpeher

MK/yca NOCTaB/bajy CaMO 4YEeTMPW OOKYMEHTa: a) OA4/yKa O MMeHOBak
YEONWKD #enWTe 0a Ball NNaH WHTErpUTETa OYAE JaBHO AOCTYNAH Ha cnegehem NUHKY, U' y Jy p 'D' y ) p'ny X y
MOKETE OGENEXMTH creneha norba. KoopZuHaTopa, 6) oANyKa 0 MMeHOBaky pagHe rpyne, B) O4NyKa O yCBajakby
nnaHa MHTerpuTeTa U r) OANYKa O yCBajakby M3BelUTaja O cnpoBoherby NiaHa
WHTEerpuTeTa.

JaBHOCT NnaHa WHTerpuTeTa

JABHO QOCTYNaH NNaH UHTerpuTeTa

JABHO OOCTYNaH U3BeWTa] O CNPOEONeksY NMaHa WHTErpUTeTa

JOKymeHTa Koje je MHCTUTyUMja ycBojuna ToKom Tpeher uukayca Hnp.
MpaBUAHMK O ynpaB/bakby NOKAOHMMA (Koja je moxkaa ypaheHa no mogeny
Koju je npunpemuna AreHuuja 3a cnpedaBatbe Kopynuuje), ETMMKM KogeKce n
C/l. KOOPAUHATOP He NOCTaB/ba y an/IMKaumjy.
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MpupyyHuK 3a nspaay u cnposohere nnaHa nHterputerta — tpehu yuknyc 2021-2024. roguHe

UspaBau:

AreHumja 3a cnpedaBarbe Kopynuuje
Uapuuye Munnnue 1

11000 beorpag

TenedoH: 011 41 49 100

Aytopwu:
[OparaHa KpyHuh, luanja KyjyHyuuh, MapujaHa Obpagosuh, 1 Munow Mojcunosuh
Aun3ajH Kopuua:

Prototype d.o.o.

Tupax:
EnekTpoHcKa nybankaumja

ISBN-978-86-901682-8-6
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FEMYEAHEA CPEHIA
ATEHIIH]JA 34

CIMFE4YABAHKE
HOPVTILM]E

Opcek 3a NnaHoBe UHTerpuTeTa U aHanu3y pusuka of kopynuuje

AreHuuja 3a cnpevyaBate Kopynuuje

Lapuue Munuue 1
11000 Beorpan,
Ten: 011/41 49 112

EnekTpoHcka nowTa: integritet@acas.rs

MHTepHeT cTpaHuua: www.acas.rs/plan-integriteta

Mpuctyn annukauuju: http://plan.acas.rs/acas pi/#/login
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